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MEMORIA GENERAL 2021

L'ANY DE LA INCERTESA

El titular de l'exercici 2021 seria sens dubte que el 2021 ha estat LANY DE LA INCERTESA, doncs la pandémia
en ha obligat a modificar el format de les activitats durant I'exercici. Fins i tot en alguns casos com és el de
I'AUA durant I'any 2021, hem hagut de modificar-los més de 5 cops (canvis de presencial a online), aixd ha
generat incertesa en com es realitzarien les activitats.

D’altra banda, el temor a possibles contagis ha fet disminuir el nombre de les matricules, sobre tot pel que
fa a les activitats presencials: tot i que es va establir, comunicar i anunciar un protocol covid molt estricte,
l'impacte ha estat de cansament emocional i conseqlientment de reduccid de les matricules.

El sequiment del protocol ha estat exemplar i hores d'ara podem remarcar que no tenim cap constancia
que cap alumne, cap docent ni cap treballador de la FUMH hagi contret el Covid dins de les instal-lacions i
equipaments que fa servir la FUMH.

Aquesta incertesa ens ha acompanyat al llarg de tot I'exercici 2021 i fins i tot s’ha agreujat el primer trimestre
del 2022; esperem que la segona part del 2022 sigui més previsible des del punt de vista sanitari.

Levolucio de les activitats de 'AUA i Cursos AUA ha estat un bon exemple de com la pandemia ens ha afectat
en el dia a dia de les activitats formatives. Un resum cronoldgic ens permet veure aquesta evolucio: varem
iniciar el gener 2021 en format presencial, a mitjans del trimestre hivern 2021 varem tenir que passar a for-
mat streaming i varem finalitzar en format presencial al maig -juny 2021, iniciant la tardor 2021 en format
presencial.

Lenregistrament de totes les conferéncies és ja una realitat que s'ha ofert als inscrits, i que ens ha permeés
ampliar l'oferta cultural de I'AUA a totes aquelles persones que no poden ser presents a les conferéncies
degut a I'horari de les mateixes (inici 18.30h). S'ha demostrat I'encert de la decisié i junt amb la gran qualitat
dels ponents del curs hem pogut fer tot el programa amb una assistencia mitjana de 80 persones i amb
una activitat de visualitzacié de los conferencies creixent. De fet aquest curs hem tingut 45 nous inscrits, la
qual cosa ha compensat amb escreix les baixes degudes en gran part per malaltia. Des de la Junta creiem
fermament que I'AUA ha posat el seu gra de sorra per normalitzar la vida cultural de la Garriga malgrat que
la pandemia no ens ho ha posat facil.

A banda, l'enregistrament de les conferencies ens ha de permetre donar compliment a un dels objectius
fundacionals de la FUMH, que és el da generar continguts. Creiem que 333 conferencies d'alt nivell cada any
sén un volum molt important de coneixements; durant el 2022 haurem de plantejar com els vehiculem a la
comunitat educativa.

Malgrat aquestes incerteses hem seguit llancant noves activitats formatives, tot i mantenint el nombre d'ac-
tivitats amb menys alumnes: 5600 alumnes s'han inscrit a les accions formatives, tant en format presencial
com a activitats online:

= Nou curs de 33 conferencies AUA

- Tres trimestres de Cursos AUA amb 5 cursos per trimestre
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Hem mantingut activitats de les dues Catedres: Economia Circular i Educacio.

La catedra d'economia circular ha posat en marxa la primera edici¢ del programa Simbiosi Industrial,
amb la collaboracié de la UPC. Gracies als bons resultats assolits s'ha posat en marxa la segona edicié
peral 2022.

Hem llancat Postgraus: Neuroeducacio (30 ECTS), Panorama d’Art (60 ECTS) i Construccio de la identitat
artistica (30 ECTS) i un Master Panorama d’Art (120 ECTS) .

Hem renovat la confianca amb el SOC per als programes Singulars amb un nou programa, que enguany
sera el tercer (Jobelogis, Jobecom i Jobeservice), i Consolida't.

Escola d'estiu per a docents (200 alumnes) 100% online amb subvencié del Departament d'Educacié per
tercer cop a la historia de la FUMH.

Formacio OPOS.CAT a tota Catalunya, amb més de 1100 alumnes.

Hem renovat la confianca amb el Departament de Justicia per segon any consecutiu amb la subvencio
del Mindfulness als centres penitenciaris. Ja tenim activitat en 4 centres penitenciaris.

Hem recuperat i incrementat el nombre d’alumnes de I'Aula de Msica.

Nou cicle de conferencies de les Festes del Bosc.

Llancament de dos postgraus amb acreditacié de la UVIC-UCC.

Hem aconseguit estructurar un credit del BBVA per als nostres alumnes de postgraus amb condicions
molt avantatjoses.

Hem signat una polissa de credit per a la FUMH.

L'organigrama actual presenta 4 ambits d‘activitats de la FUMH, que son:

('« Aula de la Universitat a PAbast ' ( oRubi 8rilla

3 ’ . . (aua) *Economia del Bé Comu
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Cultural / Medi Ambient i
Humanistic Sostenibilitat
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Programes Ocupacio i
Formacio Desenvolupament
Acreditada Empresarial
*Postgrau "Directors de « . | émpreses
*Formacio Contnuada sorsa Treball)
Ensenyament *Formacio Subvencionada (FOAP)
*Finangament (partners de I'ICF,
ENISA)
*Emprenedoria
\ *Consolidacio Negocis

L'ampliacié de l'espectre d'activitats ens ha permes continuar diversificant amb 11 fons d'ingrés i malgrat la
baixada d'inscripcions hem assolit I'equilibri en el resultats, gracies especialment a les activitats de I'ambit de
formacié docents: Programes de formacio per a docents i Ocupacio i desenvolupament empresarial, sense



oblidar les altres activitats que configuren i donen un caire més social a la FUMH.

Tots ells sén un molt bon exemple de com la col-laboracié public-privada és un model que permet assolir
reptes engrescadors i que altrament serien impossibles en els moments que vivim només amb recursos
publics. Per exemple, hem aconseguit portar a la Garriga i comargues projectes de fons socials europeus per
poder oferir activitats sense cap cost per als inscrits.

Durant el curs hem sigut molt actius en la recerca de nous convenis de col-laboracié amb altres entitats per
tal que les nostres propostes siguin el maxim d'atractives: en concret, amb la Fundacié EMI de Manresa,
Mordered SL, els Ajuntaments de la Garriga, Masnou, Arenys de Mar, Sant Feliu de Codines, Ajuntament d’
Aiguafreda, Ajuntament de Manresa, Comunitat de la Vall del Tenes...

Hem col-laborant amb entitats del territori com Oncovallés, Coral Alianca, Associacié El Far, hem fet conveni
amb I'Associacio Catalana de Disléxia, La Garriga secreta, Autisme la Garriga, Fundacié Asil Hospital de la Gar-
riga, El banc dels aliments, Agrupacioé sardanista de la Garriga, Omnium del Valles Oriental, Fundacié contra
I'Alzheimer, Agrupacié agraria de la Garriga, Coral Alianca, Arrels Fundacié, Proactiva Open Arms, Fundacio
Espigoladors, Associacio La Garriga Modernista, Espai La Filanda, Grup de teatre Esplai, Coral Flors de tardor,
Grallarriga, Ball de gitanes, Hoppers, Aula de Musica de la FUMH.

Aquesta linia d'actuacié és molt important per al futur de la FUMH: cal que ens associem amb entitats amb
les quals compartim objectius i valors si volem incrementar I'abast de les accions que puguem fer en el
territori.

D'aquestes collaboracions cal destacar:

-Col-laboracié amb la Filanda per Sant Jordi, amb el circuit d'art Les paraules volen:

LES PARAULES

VOLEN

LES PARAULES VOLEN... EN BLANC I NEGRE
Exposicio on els llibres i la paraula es tornen art i I'art en Ilibres i paraula.
Del 19 abril al 2 de maig de 2021 a la Biblioteca Municipal Niiria Albé de la Garriga,

LES PARAULES VOLEN... ES PERDEN I ES TROBEN
Tnstal lacid artistica amb libres perduts,
Del 19 al 23 d'abril a la Fundacid Universitiria Marti 1Thuma - Jardins de Can Ramos.

ACCIO POETICA
Lectura Poética del seus autors/es amb IRINA EDERY, CARLA PENNA i
GUILLEM R. DASQUENS acompanyats musicalment per JOEL CARROMUSIC.
22 d'abril a les 19 ha la Fundacié Universitiria Marti 1'Humd - Jardins de Can Ramos.
Acte gratuit amb places limitades.
Reserves al 638 922 941

LES PARAULES VOLEN... | ENS TRANSFORMEN
Instal dacio amb versos i poemes que perduren en la memdria § 'han transformat.
23 d'abril de les 12h a les 18h a la Fundacia Asil Hospital la Garriga - Centre de dia,
</ Llerona, 2.

LES PARAULES VOLEN... 1 OMPLEN LA GARRIGA
Micropoemes de poetes de fora i del poble per carrers i espais de la Garriga.
Del 19 abril al 23 abril.

/ SANT JORDI 2021+ CIRCUIT 'ART PER UN SANT JORDI DIFERENT /

H
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Per Sant Jordi, varem organitzar amb La Filanda un recital {
de poesia als jardins de Can Ramos:

Les Festes del Bosc, en col-laboracié amb entitats de la Garriga:

Varem rehabilitar els espais de les cotxeres de Can Ramos amb motiu de I'exposicié Calligrafia Arab del pin-
tor i collaborador de la FUMH Mohamed Ejjebari:

S'inaugura I'exposicié de cal-ligrafia arab a
Can Ramos

Hem cedit espais a la Fundacio Asil Hospital, sense cap cost perque puguin fer formacio 1SO.



Lesforc en el llancament de noves activitats i de col-laboracions és més necessari que mai iens ha de per-
metre ser optimistes en l'evolucié de la FUMH, visualitzant un exercici 2022 amb una millora de la implicacié
de la FUMH en el seu entorn més proper.

El futur macroecondmic del nostre entorn s'albira que pivotara sobre els 17 valors definits a les ODS 2020-
2030 de 'ONU, que la UE ha agafat com eix de desenvolupament principal, i en els quals la FUMH esta po-
sicionada amb totes les noves eines de digitalitzacié de la formacié (zoom, youtube, webinars, nova pagina
web), amb la Catedra d'Economia Circular (Simbiosi industrial) i amb tots el programes d'integracié socials
(programa Xarxa, Jobelogis, Jobecomm...)

Tot i aix0 caldra seguir invertint en propers exercicis, sempre que l'evolucié de la pandémia ens permeti
retornar als nivells d'inscripcions anteriors a la mateixa, en:

dimensionar proporcionalment l'estructura dels RRHH de la FUMH, tant pel que fa a personal d'estructu-
ra com sobretot de personal tecnic administratiu especific per al desenvolupament dels projectes i evi-
tar els sobre esforcos que I'equip de programes amb la Susana Diaz al capdavant estan forcats a realitzar.
una nova web (porta d'entrada a totes les activitats de la FUMH) que permeti una navegacié més orde-
nada i l0gica, aixi com automatitzar els processos de generacio de cursos, matriculacions i assignacio a
les infraestructures online (Zoom, Moodle..)

Lesforc en el llancament continuat de noves activitats, la resolucié positiva del programa Consolida’t 2022
i el gran nombre de projectes presentats al SOC (5 ajuts), Fundacié La Caixa (2 ajuts), Cambra de Comerc (1
ajut), Diputacio de Barcelona (1 ajut), Departament de Justicia i el manteniment del programa de convo-
catoria d'oposicions a 5 anys vista de la Generalitat, ens han de permetre ser optimistes en l'evolucié de la
FUMH. Tot i que s'albira un exercici 2022 certament amb ingressos superiors als del 2021, estem convencuts
que millorara la implicacié de la FUMH en el seu entorn més proper, amb tres linies d'activitats que posicio-
nen a la FUMH: la formacié de docents, la creacio¢ de nous Postgraus i Masters i el suport als emprenedors/
autonoms/aturats. Sens dubte aquests seran ambits d'activitats perfectes per a continuar consolidant els
objectius fundacionals durant els propers exercicis.

Esperem que la pandemia de la covid 19 sigui el passat i puguem reprendre amb total normalitat les activi-
tats de la FUMH, tot i que el format online és una realitat que ha vingut, s'ha consolidat i segurament estara
representada en un percentatge dels alumnes que desitgin l'oferta formativa de la FUMH.

Seguim ferms amb el nostre compromis “que tot i que volem continuar creixent, no oblidarem les arrels’, que
tant solidament han anat construint tots els membres anteriors de la FUMH.

Jordi Salayet Garcia
Director de la Fundacié Universitaria Marti 'Huma
La Garriga, 28 de juny 2022
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La missio de la Catedra d'Economia Circular Circularcat és convertir-se en un espai interdisciplinari, critic,
reflexiu i obert que contribueixi activament a facilitar la transicio de l'economia lineal a I'economia circular;
a tal efecte posara en marxa activitats per tal de difondre, informar, sensibilitzar, motivar, formar, transmetre
coneixement, fer recerca basica i aplicada, i acompanyar a tots els actors de la nostra societat en general a
fer viable aquesta transicio.

AMBITS D’ACTUACIO

EDUCACIO/FORMACIO

'educacio té un paper fonamental en preparar als futurs consumidors/professionals per a un nou paradigma
economic, especialment per crear la base de competencies que impulsi la innovacié circular.

EMPRESA | ENTITATS

Les empreses que busquen desenvolupar un producte innovador dins d'una economia circular, senfronten
a diferents tipus de desafiaments per als que necessiten assessorament i suport practic, tecnic i juridic. l'ac-
cés a fonts adequades de financament és clau.

PERSONES | SOCIETAT

El paper de les persones i la societat és clau, perquée les decisions a I'hora de consumir els béns, de triar els
productes i substituir-los o reparar-los i vetllar pel seu funcionament determinen el model d'economia.

ACTUACIONS AL 2021

PERSONES | SOCIETAT

Convocatories de subvencions de la Unié Europea

Com a consequencia de la infructuosa experiéncia de les convocatories a les que es va presentar la FUMH al
2020 es van contractar els serveis d'una agéncia externa.

Techforce és una consultoria assessoria experta en 'ambit organitzatiu, processos i projectes de la Unié
Europea que va elaborar una proposta, basada en les capacitats i expectatives de la FUMH, de pautes i reco-
manacions per tal de millorar la participacié de la FUMH als escenaris de projectes i subvencions de la Unié
Europea al 2021,

Durant els primers mesos de I'any, amb l'ajut de Techforce, vam analitzar les diferents linies de subvencio,
que encara no estaven publicades oficialment, relacionades amb I'economia circular que oferia el programa
Horizon Europe. A més i vam establir vincles amb altres institucions educatives i fundacions d’Europa.

Horizon Europe és el programa marc de recerca i innovacié (R+l) de la Unid Europea per al periode 2021-
2027. Amb un pressupost de 95.517 milions d'euros, el seu objectiu general és “aconseguir un impacte ci-
entific, tecnologic, economic i social de les inversions de la UE en I+, enfortint d'aquesta manera les seves
bases cientifiques i tecnologiques i fomentant la competitivitat de tots els Estats membres”.

La nova estratégia de la FUMH al mon dels projectes de la UE es concreta en proposar-se com a soci per
formar part d'un consorci d'entitats que s'agrupen per sol-licitar financament i executar els programes.
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La proposta de la FUMH com a part d'un consorci dentitats es basa en:

Ajudar a identificar i a gestionar les barreres no economiques per la implementacio de l'economia cir-
cular. La FUMH pot esdevenir l'introductor d'eines per preveure i vencer aquestes barreres, i introduir
I'educacié en economia circular com a part de la solucio.

Posicionar-se com a entitat que lidera i gestiona les proves previes que requereixen incloure prototips,
proves, demostracio, pilotatge, validacié de productes a gran escala i replicacio del mercat de soluci-
ons basades en l'economia circular a la introduccio a mercat, inclds formant part activa en el disseny
de les proves, implicada en el recull de les dades, per implicar a la ciutadania i per garantir que sobté la
informacié adient per validar correctament i es modifiquen en consequéncia les solucions d'economia
circular plantejades pel projecte.

Formar part de les estratégies de comunicacio, disseminacié i explotacio dels resultats dels projectes
de I'Economia Circular basades en l'educacié en Economia circular.

Al mes de juny, es van publicar les convocatories del programa Horizon Europe i la FUMH es va oferir a d'al-
tres entitats al portal de la UE com a soci. Els mesos segUents es van rebre varis contactes d'entitats i funda-
cions d’Europa que no encaixaven amb els nostres objectius.

Programa LIFE
Al mes de juliol es va publicar el programa LIFE (U'Instrument Financier pour I'Environnement), que és l'ins-
trument de financament de la UE per a I'accié mediambiental i climatica.

La FUMH es va oferir, de nou, com a possible soci al programa LIFE i vam rebre a finals d'any una proposta de
participacié a un consorci liderat per un ajuntament de Turquia (Trebisonda). A partir del mes de gener de
2022 la FUMH forma part d’'un consorci de 8 entitats (Turquia, Romania, Bulgaria, Espanya, Mislata-Valencia,
Croacia, Italia 2 entitats) que opta a financament per desenvolupar uns Plans d’Accié Sostenibles en mateéria
d’Energia i Clima en els municipis europeus (SECAP en angles).

La comunicacié dels projectes subvencionables esta prevista pel mes de maig 2022

EDUCACIO - PERSONES | SOCIETAT

Convocatories d’ajudes de FECYT
La Fundacio Espanyola per a la Ciencia i Tecnologia (FECYT) és una fundacio del sector public la missié del
qual ésimpulsar la ciencia i innovacio, promovent la seva integracio i acostament a la societat.

Al mes de novembre, la FUMH ha format un consorci amb: la Universitat Autonoma de Barcelona, Pendulum
empresa del divulgador cientific Marc Boada, RUFA Roca Umbert Fabrica de les Arts, i VOtv Valles Oriental
televisié per presentar-se a la Convocatoria d'ajudes per al foment de la cultura cientifica tecnologica i de la
innovacié 2021.

El soci lider del consorci, la UAB va presentar al FECYT el projecte “Energy Challenge: la gestion energética
cooperativa como recurso educativo”.



Objectius del projecte

1. Incorporar en 'agenda dels centres d'educacié secundaria obligatoria el debat sobre el model energé-
tic, a través d'una plataforma de reptes i recursos educatius enfocats a estudiants i professorat d'Ultims
cursos d'educacio secundaria.

2. Acostar als joves en el debat social perque puguin incorporar nous arguments basats en una major
comprensio del problema. Aixd permetra a mitja i llarg acabo que la societat avalui millor els avantatges
i inconvenients dels diferents models de gestié de I'energia

MARTTRIAL

Esquema del contingut del projecte "Energy Challenge”
Les actuacions concretes que es volen realitzar son:

Creacié de material didactic i testatge d'aquest en tallers de professorat
Creacio d'una activitat interescolar cooperativa ( A la CACA DEL JOULE)
Creaci¢ de videos i material multimedia de caracter divulgatiu

La FUMH slencarregara de la interaccié amb el professorat dels instituts de la comarca. Coordinara els tallers
de treball que tenen com a objectiu donar un retorn als dissenyadors del material didactici el joci organit-
zara els tallers de presentacié del material creat una vegada finalitzat.

La resolucio dels projectes subvencionables esta prevista pel mes de maig 2022

EDUCACIO
Curs de formacid continuada

Durant I'any 2021 i durant I'escola d'estiu s'ha impartit, amb un alt grau de satisfaccié dels alumnes, la forma-
Ci6 continuada aprovada pel Departament d'Educacié “No reciclis i altres llicons d'economia circular a I'aula”.
Aquesta formacio esta adrecada a professors de primaria i secundaria per a dotar-los de coneixements i
d'eines per a que puguin explicar als seus alumnes els principis i conceptes de I'economia circular.
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Treball Fi de Grau del programa Simbiosi Industrial

TREBALL FI DE GRAU

Graw en Enginyeria Mecinica

AMALISI D'UTILITZACIO DE MATERIALS | EMERGLA EM EL
PROCES PRODUCTIU D'UNA EMPRESA DEL SECTOR
PAPERER UBICADA AL VALLES ORIENTAL. PROPOSTES PER A
LA SIMEIOS! INDUSTRIAL,
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EMPRESES
Programa Simbiosi Industrial

En I'ambit dempresa la FUMH ha iniciat

el Programa de Simbiosi Industrial a in- ~ ®lumeberg Symbiosis
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Esquema del parc se simbiosi industrial de Kalundborg

Per a portar a terme el programa de Simbiosi industrial la FUMH ha establert un conveni amb la Universitat
Politecnica de Catalunya, perque el alumnes d'Ultim any de grau o master desenvolupin els seus treballs de
final de grau o master en I'ambit de l'economia circular en unes industries préviament seleccionades per la
FUMH.

La FUMH ha realitzat una tasca d'informacié i seleccié d'industries interessades i finalment s'han definit tres
industries del nostre entorn proper: Lamigraf, a 'Ametlla del Valles, Arlex al pla de Llerona, i Industries Murtra
a Granollers.

Tres estudiants seleccionats de la UPC han visitat les empreses seleccionades i han analitzat i estudiant els
seus processos, subproductes i residus, i han elaborat el seu Treball Fi de Grau on han identificat les oportu-
nitats de circularitat de I'empresa. Un cop defensat el treball al tribunal de la UPC i obtingut la seva titulacié
corresponent els estudiants han presentat a les empreses del programa un Projecte estrategic amb les con-
clusions dels estudis i amb propostes quantificades i valorades economicament d'execucié d'actuacions.
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Introduccio

L'any 2021 s'ha desenvolupat l'activitat habitual de I'area i també s'han aconseguit atorgaments de progra-
mes nous, com la convocatoria FOAP (atorgament d'un certificat de professionalitat a executar al llarg de
2022) i I'atorgament del Consorci de Formacio Continua (16 accions formatives per a persones en actiu)
que es va iniciar el desembre de 2021. Es va realitzar la seleccio per la contractacié subvencionada de dues
persones sota el programa ESAL que es van incorporar el mes de febrer de 2022 i fins febrer de 2023. Es van
finalitzar i justificar les accions del programa COSPE d'lgualtat. A banda, es van atendre persones en el marc
de I'Agencia de col-locaci¢ i del programa Catalunya Empren. Tanmateix es va finalitzar l'execucié del progra-
ma Singulars i del programa Consolida't.

Aula d’Empreses

L'any 2021 s’ha donat resposta a les necessitats de 17 empreses, la majoria amb accions formatives i tres
empreses amb projectes de consultoria per a la realitzacié de plans digualtat.

Es de destacar que I'Associacio Assic de La Garriga ens va encarregar la imparticio de tres seminaris dirigits
als comercos associats i es va realitzar una sessi¢ de networking als jardins de Can Ramos. Aquesta accié ha
permes arribar a més persones autonomes de La Garriga que s'han inscrit al programa Consolida't.

La facturacio total ha estat de 40.937,38€, amb despeses directes de 30.678,74€. Aixi, I'any 2021 va créixer la
facturacio respecte I'any 2020 (32.634€), pero no es va assolir 'import facturat I'any 2019 (54.152€).

S'ha gestionat la formacié de 212 alumnes i 477 hores de formacio.

S’ha de mencionar que aquests resultats son fruit de la col.laboracid de dos persones externes amb la funcié
de key account i la fidelitzacié que es realitza des de l'equip de I'Aula d'Empreses. No es realitza cap accié
directa per part de l'equip per a fer créixer I'Aula, atés que els esforcos sorienten a I'execucié dels altres pro-
grames de 'area que exigeixen un seguiment constant.

Disposar de personal d'exclusiva dedicacio a I'Aula d'Empreses facilitaria un rapid creixement de l'activitat.
Aix0 es pot assolir I'any 2022 amb I'atorgament per part de la Generalitat del programa ACOL, que permetra
contractar a dues persones per a realitzar aquesta funcio.

Ageéncia de Col-locacio i Recol-locacio

Des de I'any 2019 no han sortit convocatories per la col-locacio de persones en situacio d'atur. No obstant,
s’han ates persones per orientacio i ofertes per part de les empreses per a mantenir I'activitat.

Per a la realitzacid d'aquesta activitat és necessari dedicar recursos d'atencid¢ continuada, tot i no tenir ca
subvencid, ja que I'atencio continuada permetria una presencia continua tant en el cas de les persones com
en el cas de les empreses.

El manteniment del reconeixement com Agéncia de col-locacié requereix informar mensualment de les ac-
cions realitzades (persones ateses i ofertes gestionades) en un format especific directament al SEPE i elabo-
rar i presentar la memoria anual amb indicacions de les accions realitzades i el personal i recursos assignats.
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Programa per a persones emprenedores (Catalunya Empreén)

'any 2021 no va sortir cap convocatoria per a realitzar 'acompanyament de persones emprenedores. Aquest
programa requereix de I'assignacié de recursos (personal tecnic) per tal de realitzar assessorament a perso-
nes emprenedores a l'espera que es publiqui la convocatoria de subvencié per la seva justificacio. Al igual
que succeeix amb d'altres programes, el fet de no disposar de recursos, fa que les atencions siguin molt
reduides, atés que s'han de realitzar amb les persones de l'area (2).

Una manera de créixer en activitat va ser el conveni d'atencié a persones emprenedores que es dirigien a
I'Ajuntament d’Arenys de Mar. Aquestes atencions s'han realitzat a I'espera de possibles convocatories.

En el cas del programa per a persones emprenedores ens trobem amb la mateixa situacio¢ que en la borsa de
treball 0 agencia de col-locacio. el fet de no disposar de recursos economics fa que s’hagin de desenvolupar
amb els mateixos recursos humans que desenvolupen la resta de programes, el que dificulta I'impacte. Sent
una pérdua perque tant el programa d'emprenedoria com el d'orientacio a persones aturades son “canteres”
de persones usuaries per a d'altres programes.

Persones assessorades: 10
Hores dedicades: 75

Programa Cospe

Per segon any consecutiu es va aconseguir una subvencio per a realitzar sensibilitzacio i formacié de I'ambit
d'igualtat a les empreses i persones treballadores. Els primers mesos de I'any es va realitzar el tancament
d'aquest programa, iniciat el mes d'octubre de 2020.

El programa atorgat implicava tres tipus d'accions:
Activitat dirigides a professionals de l'area de recursos humans (salari per punts i bretxa, descripcié de
llocs, igualtat d'oportunitats en I'accés a les empreses i conciliacio).
Activitats de sensibilitzacio, promocié i divulgacio per avancar en la igualtat d'oportunitats (intercultura-
litat, discriminacio laboral, llenguatge, accés al mon laboral)
Jornades de formacio (estereotips al mén laboral, bretxa salarial)

Per I'execucié d'aquest programa es va incorporar una persona a l'equip.

« Nombre d’accions realitzades: 115

« Nombre d'empreses participants: 26

«  Nombre de persones participants: 1.292
«  Nombre d’hores dedicades: 422



Programa Consolidat

L'any 2021 es va executar el programa Consolida't 2020/21 i es va aconseguir la subvencio per I'any 2021/22
(que s'executa fins el mes de setembre de 2022).

La particularitat del programa executat l'any 2021 és que la Generalitat va permetre que persones auto-
nomes que ja havien realitzat el programa, el poguessin repetir per a pal-liar l'impacte de la pandemia en
I'activitat de les persones autonomes.

Aquest fet va incrementar la complexitat del programa, que va passar d'unes accions estipulades en nom-
bre de sessions i hores per persona, a un model que exigia complir aquests parametres per les persones de
nova incorporacio, pero flexibilitzava les hores i sessions que es dedicaven a les persones que repetien el
programa.

Amb el mateix nombre d’hores d'atencio individual (936) es van assessorar a 85 persones (enlloc de les 72
habituals) i les 80 hores de formacié optativa que es repartien en 9 cursos, es van desagregar en 21 cursos
més curts i especialitzats (entre 2 i 8 hores).

Les persones assessores van ser 5 (4 homes i 1 dona)

El personal docent ja ha realitzat amb nosaltres el programa els anys anteriors. En total el programa va comp-
tar amb 9 persones docents (3 dones i 6 homes).

Les persones assessorades (85) van ser 61 dones i 24 homes.

La valoracié global del programa ha estat de 9,6 punts sobre 10.

Programes Singulars

Els programes Singulars, que venim executant des de I'any 2016, tenen com a objectiu l'orientacid, formacié
i insercié o retorn als estudis de joves entre 161 20 anys inscrits/es a Garantia Juvenil.

Des de I'any 2017 la Fumh impulsa i és capcalera de les entitats amb les que desenvolupa aquests progra-
mes, sent, per aquest motiu, qui coordina I'activitat de les entitats agrupades alhora que executa directa-
ment les accions dels grups corresponents.

Aquests programes exigeixen un elevat esfor¢ de coordinacio, ja que requereixen establir relacions amb
Ajuntaments i d'altres entitats del territori tant per a poder disposar d'espais per a desenvolupar les activitats,
com per aconsequir la difusio i captacié de joves pel programa.

Tanmateix, s'ha de conformar un grup de persones orientadores i prospectores, responsables de I'atencié
directa als i les joves, s'ha de cercar el personal docent, temporalitzar les accions formatives i validar el seu
contingut. La coordinacié del programa implica atendre al compliment de tots els requisits d'execucio i
reporting per part del personal propi i de les altres entitats, sent la Unica entitat que interacciona amb els
referents técnics del SOC.
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Programa Singulars JOB eLOGIS

El programa JOB elLOGIS es dirigeix a joves que sorienten al sector de la logistica, amb diferents perfils pro-
fessionals.

Pel programa JOB eLOGIS s’ha aconseguit un atorgament de 336.336€ per la Fumh en concepte de coordi-
nacié, administracio, orientacié i prospeccio. El pressupost atorgat a les entitats agrupades (Fundacio EMI i
Mordered) ha estat de 407.272¢€.

El pressupost atorgat a la Fumh per la realitzacié de formacié ha estat de 79.407€, que ha executat amb les
segUents accions formatives per a 7 grups:

Models d'innovacié i analisi de necessitats: canvas - mapa empatia
Disseny de projectes amb desing thinking

Ciberseguretat, RGPD i LSSII

Fonaments de branding i comunicacio

Social media - noves professions (traffiker, community manager)

S'han realitzat un total de 575 hores de formacio, amb un cost docent de 23.475€.

El programa s’ha desenvolupat en 5 comarques. De manera directa, la Fumh ha executat les accions de 6
grups (Tordera, Vidreres i dos grups a Les Franqueses i dos a Mataro) i ha coordinat els grups gestionats per
Fundacié EMI (Barcelona, Manresa i Altafulla).

Han participat en el programa executat per la Fumh 179 joves (111 homes i 68 dones).
Al llarg del programa s'han realitzat 38 activitats de rol social amb entitats com El Xiprer, Carites, Centre Civic
de Vidreres, Oncovalles i Banc de Sang, entre d'altres.

També es van realitzar 34 visites a empreses com Alcampo o Amazon. Es va realitzar una visita virtual al Par-
lament Europeu.

En total, s'han realitzat 2.280 hores de sessions individuals i 424 hores de sessions grupals.

Com a resultat, es van assolir els objectius del programa:
38 Activitats de resol social (s’havien de fer 36)
34 Visites a empreses (s'havien de fer 30)
37% de insercié (s'havia d'assolir un 32%)
1% de retorn a estudis

Finalment, el programa ha facilitat realitzar convenis de continuitat amb diferents entitats, com El Triangle,
que facilita descomptes als joves que volen continuar estudiant, Llamada solidaria, entitat amb la que es
realitza recollida de telefons antics que l'entitat recicla i els torna a vendre per a obtenir fons per la inves-
tigacié de malalties rares. Amb Ocean Iniciative es va netejar la platja de Matar6 amb col-laboracié amb
I'Ajuntament.

Amb AEILL (Club de futbol del barri de Cerdanyola de Mataré) es va fer una una recollida de material esportiu
per que els joves poguessin jugar al futbol amb ells.



Amb I'Ajuntament de Vidreres, els joves van fer el repartiment de més de 1.000 mascaretes a la poblacio
(publicat a La Vanguardia i TV3).

Amb l'ong “Adopta un abuelo” es va fer una col.laboracié per la que els i les joves escrivien cartes als avis i
avies que estaven a les residencies incomunicats/ades per la COVID.

Programa Singulars JOB eCOMM
El programa JOB eCOMM es dirigeix a joves que sorienten al sector del comerg, amb diferents perfils pro-
fessionals.

Pel programa JOB eCOMM s’ha aconseguit un atorgament de 105.578€ per la Fumh en concepte de coordi-
nacié, administracio, orientacio i prospeccio. El pressupost atorgat a l'entitat agrupada (Mordered) ha estat
de 90.032¢€.

El pressupost atorgat a la Fumh per la realitzacié de formacio ha estat de 10.098€, que ha executat amb les
segUents accions formatives per a 2 grups:

Models d'innovacié i analisi de necessitats: canvas - mapa empatia
Disseny de projectes amb desing thinking

Ciberseguretat, RGPD i LSSII

Fonaments de branding i comunicacio

Social media - noves professions (traffiker, community manager)

S’han realitzat un total de 70 hores de formacid, amb un cost docent de 2.800€.

El programa s'ha desenvolupat al Valles Oriental. Han participat en el programa 34 joves (11 homes i 23
dones).

Al llarg del programa s'han realitzat 14 activitats de rol social amb entitats com Ajuntament de Canovelles,
Carites, El Xiprer, Oncovalles i Gats La Roca, Protectora Apac, Fundacié Apadis, entre d'altres.

Amb I'Ajuntament de Canovelles es va realitzar recollida de roba per a les persones sense sostre, degut a
I'onada de fred.

A Can Font es van recollir llibres i el dia de Sant Jordi es van fer tallers pels nens i es van regalar llibres.
També es van realitzar 12 visites a empreses com Alcampo, Ecotuca.

Com a resultat, es van assolir els objectius del programa:
14 Activitats de resol social (s’havien de fer 12)
12 Visites a empreses (s'havien de fer 10)
40% de insercio (s'havia d'assolir un 32%)
3% de retorn a estudis
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Projectes presentats I'any 2021

Al llarg de I'any 2021 es van presentar sol-licituds a les seglents convocatories:
- Consolidat
Singulars
COSPE
Esal
Acol
Consorci de la Formacié Continua de Catalunya
SOC convocatoria FOAP
Recull de la Diputacio de Barcelona
La Caixa
Licitacio de I'Ajuntament de el Masnou “MASNOU COEDUCACIO”
Licitacié de I'Ajuntament de Premia de Mar
MAINS (Renda garantida)

Ens van atorgar els segUents programes:
Consolidat, Singulars, COSPE, Esal, Acol, Consorci de la Formacié Continua de Catalunya, SOC convocatoria
FOAP.

A la convocatoria del Recull de la Diputacio de Barcelona es van presentar més de 15 propostes, algunes
amb una puntuacié de 9 punts sobre 10, perd no van incloure cap de les nostres propostes al Recull.

Les segUients convocatories o licitacions no es van aconseguir: La Caixa, Licitacio de 'Ajuntament de el Mas-
nou “MASNOU COEDUCACIQ", Licitacié de I'Ajuntament de Premia de Mar, MAINS (Renda garantida).

Caracteristiques dels programes atorgats per a executar I'any 2022
Els seglents programes atorgats son d'execucio I'any 2022, encara que alguns d'ells s’han hagut d'iniciar
I'any 2021.

Consolida't

El programa Consolida't 2021/2022 s'executara I'any 2022 i torna al format de 18 persones assessorades per
persona assessora. Ens han atorgat un total de 72 persones autbnomes per assessorar i un total de 112.500€
d'import de la subvencio.

Singulars

Vam assolir I'atorgament dels tres programes presentats que es van iniciar al gener de 2022, perd es van pla-
nificar i es fa fer la seleccié de personal i preparacio de les estructures de treball el darrer trimestre de 2021.
Els atorgaments son els seglents:

JOB eLOGIS

En agrupada amb les entitats: Apec, Mordered, Fundacié EMI i Exist, el programa es desenvolupa a les
comarques de Tarragones, Bages, Maresme i Valles Oriental. La Fumh realitza les tasques de coordinacié i
administracié i executa les accions de 3 grups de joves (2 a Les Franqueses i 1 a Mataro).
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El pressupost atorgat a la Fumh és de 149.205€ per les tasques mencionades i de 29.115€ per la realitzacié
de un modul de Tractament de dades (150 hores) als dos grups de Les Franqueses.

Els objectius a assolir son:
15 visites a empreses
30 rols socials
Insercio o retorn als estudis del 40%

JOB eCOMM

En agrupada amb les entitats: Mordered i Exist, el programa es desenvolupa a les comarques de La Selva,
Maresme iValles Oriental. La Fumh realitza les tasques de coordinacio i administracio i executa les accions de
4 grups de joves (2 a Les Franqueses, 1 a Matard i 1 a La Selva).

El pressupost atorgat a la Fumh és de 178.220€ per les tasques mencionades i de 29.115€ per la realitzacié
de un modul de Tractament de dades (150 hores) als dos grups de Les Franqueses.

Els objectius a assolir son:
20 visites a empreses
40 rols socials
Insercio o retorn als estudis del 40%

JOB eSERVICE

En agrupada amb Mordered, el programa es desenvolupa a les comarques del Maresme i Valles Oriental. La
Fumh realitza les tasques de coordinacio i administracié i executa les accions de 3 grups de joves (2 a Les
Franqueses i 1 a Mataro).

El pressupost atorgat a la Fumh és de 133.665€ per les tasques mencionades i no realitza formacio.

Els objectius a assolir son:
18 visites a empreses
30 rols socials
Insercio o retorn als estudis del 40%

SOC convocatoria FOAP

Per primera vegada ens han atorgat la realitzacid d'un certificat de professionalitat (especificament el de
Recursos Humans) pera 15 alumnes i per un total de 680 hores de formacid i 120 hores de practiques amb
un import atorgat de 70.404€.

El mes de desembre s'ha realitzat la planificacié per a executar el programa l'any 2022.

Consorci de la Formacié Continua de Catalunya

Ens han atorgat la realitzacié de 16 accions formatives dirigides a persones treballadores en actiu (poden
assistir un 30% de persones en situacié d'atur).

El mes de desembre s’havia d'iniciar la primera accié formativa i es va iniciar el dia 27 de desembre. La resta
del programa s'ha d'executar I'any 2022. El pressupost atorgat és de 95.491,50 €. E



ESALi ACOL

Els programes ESAL i ACOL tenen com a caracteristica que es tracta d'un acompanyament a persones de
collectius especifics en format de contractacio laboral. La Fumh contracta laboralment a aquestes persones,
que sintegren a la plantilla en tant que assoleixen els seus propis objectius d'ocupabilitat.

Pel programa ESAL es van realitzar entrevistes de seleccio de persones derivades d'INTRESS i de la OTG que
complien els requisits. Finalment la contractacio es va materialitzar al febrer de 2022.

'atorgament inclou I'import de 38.868€ (import de la retribucié de les dues persones per un any de contrac-
te), 5.906,72€ en concepte de tutories d'acompanyament i 1.248,60€ en concepte de tres formacions que
han de realitzar en aquest periode.

En el cas del programa ACOL, es va treballar conjuntament amb I'Ajuntament de La Garriga (Serveis Socials)
i Carites per a seleccionar a les dues persones que presentariem a la convocatoria. Es va preparar tota la do-
cumentacio per a presentar I'any 2022, amb resultat positiu. El que comportara la contractacio, I'any 2022,
de dos persones amb un cost total subvencionat per la Generalitat de 36.651,84€ i un import de 8.198,838€
per les sessions d'acompanyament.

ETS AUTONOM
O AUTONOMA?

VOLS MILLORAR ELS TEUS RESULTATS?

CONSOLIDAT ES UN PROGRAMA GRATUIT | PERSONALITZAT,
AMB TOT UN EQUIP PER ADONAR-TE SUPORT

QUI HI POT PARTICIPAR? Assessorament personalitzat
® 13 hores d'assessorament personalitzat en linia o

Persones treballadores autonomes. presencial
Persones treballadores autonomes
economicament dependents (TRADE). Formacié
Persones donades d'alta al regim
d'autdonoms integrat en una societat civil
privada, una comunitat de béns o societat
limitada (amb menys de 4 persones
contractades i una facturacié inferior a
500.000 €).
Persones que han cessat la seva activitat i
volen dur a terme un nou projecte
empresarial.

® 8 hores de forn

Ecosistema de suport

rking

Amb el programa Consolida't de
la FUNDACIO UNIVERSITARIA
MARTI L'HUMA tindras un/a

- = FUNDACIO UNIVERSITARIA partner que t'aportara guia,
z ly N assessorament, recursos. pera
Marti 'Huma obtenir millors resultats, més

control i fer que el teu negoci

la Garriga - 663 700 654 - 938 605 060 treballi pera tu!
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Equip de coordinacié: Alex Munoz, Lluis Fortuny, Maria Castells, Immaculada Urpina,

Frederic Moreno, Josep Maria Torres, Josep Irurre, Josep Maria Boixareu, Maria Coma,
Salvador Prat, Xavier Cusso, Miquel Vinyals.




AUA , Aula de la Universitat a 'Abast, per 17e any consecutiu, es programen 34 conferencies al teatre
Patronat de la Garriga.

Gener

12 SAWT

19 HISTORIA
26 SALUT
Febrer

2 HISTORIA

9  ECONOMIA
16 SOCIOLOGIA
23 LITERATURA
Marc¢

2  FILOSOFIA
9  (OMUNICACIO
16 FISICA QUANTICA
23 FOTOGRAFIA

Microbis i immunitat. Qué en sabem del la COVID-19?
La capella de Santa Maria del Cami de la Garriga

El rovell de l'ou del modernisme

Maragall i 'Oda a Espanya, Una visio del segle XX

Un mon en perill. Cap a un nou paradigma empresarial
Cohesi¢ social a Catalunya

Els amants de la rambla del Celler

Els Cors de Clavé, una nova cultura popular laica
Enginyeria lingUistica en el discurs public

La revolucié quantica

El regne perdut de Mustang (Nepal)

JOAN CRUELLS
JAUME OLIVER
GABRIEL PINOS

VICENC VILLATORO
ANGEL CASTINEIRA

SALVADOR CARDUS
VICTOR ALEXANDRE

RAUL GARRIGASAIT
CARMEN HUERTAS
JORDI MOMPART
ORIOL ALAMANY

Primavera 2021

Abril
6 CUINA

13 PSICOLOGIA

20 FOTOGRAFIA
27 ECONOMIA
Maig

4 ART

11 FILOSOFIA
18  DONAITECNOLOGIA
25 SOCIOLOGIA
Juny

1  ECONOMIA

8  HUMANITATS
15 CANVICLIMATIC

Quin sentit té la cuina tradicional?

'labséncia d'acompanyament.
Un buit que ens dificulta acomiadar-nos

El regne perdut de Mustang (Nepal)
Llicons economiques de les pandemies

Frida Kahlo. Dona transgressora i artista
La llibertat: de I'ésser un a |'ésser altre
Lenginy @(in)visible

Economia Circular.

Refer 'economia per transformar el pais
La Supeérbia
Megaincendis, la 1a part del repte davant el canvi

PEP SALSETES
RICARD DIAZ

ORIOL ALAMANY
JAUME PUIG-JUNQY

ANNA GONZALEZ

JOAN CARLES GOMEZ
NURIA SALAN BALLESTEROS
MIQUEL VIDAL

GUILLEM LOPEZ-CASASNOVAS
JORDI GRAUPERA
MARC CASTELLNOU
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Aula de la Universitat a I’Abast

Conferéncia dimarts 2 de febrer

Maragall i I'Oda a Espanya,

una visio del segle XX
VlCENg VILLATORO. Escriptor i Periodista.

4 Fundacié Universitaria Marti I'Huma
Aqﬁ
N\ @ Y

Aula de la Universitat
al’Abast

Conferéncia dimarts 8 de juny de 2021

¥ La Superbia

Emissi6 en directe per Youtube per a ins JORDI GRAUPERA. Periodista.
Inseipeions Al Teatre Municipal de la Garriga El Patronat

A la seu de la FUMH en hores d'oficina, per teléfon o correu electronic.

Fundacié Universitaria Martf 'Huma

Totes les sessions seran els dimarts a les 18.30 h. L’enllag per assistir-hi s’anira AN . .
. , K Aula de la Universitat
.%- FUNDACIO ululvsksnAm Amba Cotlaboracit de a I’Abast
Marti 'Huma i Vo
- C. Banys, 38-40 - 08530, a Garriga @ OMNIUM @ Elpnta.cud N )

Tel: 938 605 060 - info@fumh.cat
www.fumh.cat

Per a més informacié:
A la seu de la FUMH en hores d'oficina, per teléfon o correu electronic.
Totes les sessions seran els dimarts a les 18.30 h al Teatre de la Garriga El Patronat.

Amb totes les mesures de seguretat anti COVID-19

-é- FUNDACIO ulmvnsnAnlA fmbla Collaboracis de %
> N
Marti 'Hum o’
" Care eam eral SSlj].i(],\aG;amga O OMNIUM g:‘::l:;:,oa AFUNTAMENT B4 LA GARRIGA
fo@fumh.cat S —




Tardor 2021

Octubre

5  CIENCIES Un accelerador de particules al Valles: el Sincrotré ALBA  UBALDO IRISO

19 MEDICINA Histotripsia, evoluci¢ de la cirurgia. JOAN VIDAL-JOVE

26 mBE?IRTmMENT Alimentacio sostenible, eines per a cuidar el planeta BERTA VIDAL NOGUES
Novembre

2 SALUTMENTAL  Salut mental comunitaria CRISTINA PAEZ COT

9  LITERATURA "Té illegeix” El meu Joan Triadu. FRANCESCO ARDOLINO
16 SOCIOLOGIA Els sense sostre, tasca social MAITE BOSCH

23 FILOSOFIA La luxuria: el luxe travessat ANNA PUNSODA

30 HUMANITATS Open Arms - Politiques migratories ANGELES SCHJAER
Decembre

14 MUSICA Cantare alla viola, la musica per a veu i llalt al segle XVI SlA_\C/SléRMllDRéI\C/\lltIEIGUEZ
21 MUSICA Mozart i la musica francmacgonica JOAN VIVES

Levolucio de les activitats de 'AUA i Cursos AUA ha estat un bon exemple de com la pandémia ens ha afectat
en el dia a dia de les activitats formatives. Un resum cronologic ens permet veure aquesta evolucié: varem
iniciar el gener 2021 en format presencial, a mitjans del trimestre hivern 2021 varem tenir que passar a for-
mat streaming i varem finalitzar en format presencial al maig -juny 2021, iniciant la tardor 2021 en format
presencial.

Lenregistrament de totes les conferencies és ja una realitat que s'ha ofert als inscrits, i que ens ha permeés
ampliar l'oferta cultural de 'AUA a totes aquelles persones que no poden ser presents a les conferéncies
degut a I'norari de les mateixes (inici 18.30 h). S’ha demostrat I'encert de la decisio i junt amb la gran qualitat
dels ponents del curs hem pogut fer tot el programa amb una assistencia mitjana de 80 personesiamb una
activitat de visualitzacio de los conferencies creixent. De fet aquest curs hem tingut 45 nous inscrits, la qual
cosa ha compensat amb escreix les baixes degudes en gran part per malaltia.
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Maria Coma
Coordinacié Cursos de 'AUA

Nou programa de Cursos AUA curs 2021, posat en marxa el gener 2019 i que inicialment estava
pensat com 4 cursos /trimestre, malgrat la pandemia hem aconseguit programar tres trimestres,
hiverns 2021, primavera 2021 i tardor 2021,amb un total de 18cursos en tot I'any i un total de 360
alumnes /any.

L'exit s'ha degut a la consolidacio de l'oferta formativa amb constant novetats, i el manteniment
del format dual: presencial / streaming en la major part del cursos, fet que ha permes mantindré
un elevat nombre d'inscrits malgrat la port al contagi de Covid ha retret gran part del nombre
public objectiu.

Historia de la nuisica

Els pri wmgm de la musica.
Unaveibén perpels penen: que podes esootiar en ongert

Quique Roca. Curs presencial
Horark: dilluns de 1000a1130h
Dates: 28 | 25 de gener,
18151 22 de febrer.
18151 22 de marg

Tilesofia
Histdna de La filosofia, La flosofia hellenistica
Joan Carles Gomez. Curs en streaming.
Horari: desables de 1000 a3 h
Dates: 23, 30 de goner,
61320 1 27 de febrer,
613.20 1 27 de marg

‘Histéria de ['1lrt
Art modern, &l Renaivement

Ana Gonzalez. Curs en format dual presencial i
streaming simultanis

Herari: diluns de 1800 a 19300
Dates: 181 25 da gener,

1 815122 de febrer.

1.8. 15122 de marg;

Histéria de ['1irt . B — - ¥ S
Art antic. Grécia

Ana Gonzalez Curs en format dual presencial |
streaming semultanes
Horark desies de 1000230 h S
Dates: 21128 de gener.
41118125 de febrer,
411151 25 de mar

Elt Cursos presencials es realitzen a Can Ih'mgl-n:l
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Coordinadora Aula Permanent d’Educacio




MEMORIA AULA DOCENTS 2021

'aula de formacié continuada de docents de la FUMH va desenvolupar les activitats segients
al llarg de I'any 2021:

Formacio per a les oposicions al cos docent

De gener a maig del 2021 van continuar i finalitzar les formacions per a opositors d'Infantil,
Primaria i Formacio Professional iniciades el 2020 (curs 2020-2021) amb el programa opos.cat,
amb un total de 450 inscrits.

Al novembre del 2021 es van iniciar les formacions per a opositors de Secundaria (curs 2021-
2022), amb un total de 1000 inscrits. El curs 2021-2022 es va tornar a plantejar en modalitat
online amb sessions virtuals de videoconferencia.

El percentatge d'alumnes d'opos.cat que es van presentar a la convocatoria de 2021 i van
aprovar va ser del 80%. Opos.cat continua sent un referent d'oposicions al cos dels docents de
Catalunya.

Postgrau en Direccio de centres educatius

De gener a maig de 2021 va continuar i va finalitzar la formacié iniciada a lI'octubre de 2020 en
modalitat online (curs 2020-2021), amb 22 inscrits. A l'octubre del 2021 no es va poder iniciar la
formacié del curs 2021-2022, perqué el Departament d'Educacié no el va validar per a la funcio
directiva.

Postgrau en Neuroeducacio

Al llarg de I'any 2021, de gener a desembre, es va desenvolupar la primera edicid d'aquest
postgrau.

Tot i serun producte molt interessant en quant a continguts i amb bons professionals docents,
no va tenir la resposta que esperavem.

Creiem que una de les raons ha sigut sens dubte que no ha estat acreditat per cap Universitat,
doncs és una competencia clara en quant a tematica amb altres facultats que ofereixen post-
graus o masters de neuroeducacio.

Aixi doncs, vam tenir 2 alumnes que van realitzat el postgrau complert i que per tant van fer

els 5 moduls del mateix, T alumna que va fer 2 dels 5 moduls, i 3 alumnes que van cursar 1 sol
modul.
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Cursos de formacio continuada

Reconeguts pel Departament d'Educacio i amb els perfils de
Competéncia digital i Diversitat i Educacio especial activats.

_ 100hores  20hores  J0hores  40hores 60hores Artistic Atenciidiversitst  BatxiBerat Desenwpersonsl Digtd | Edemccionsl  Bd especial
Enlinia - Formackt Professional  Gestidalaula  Infanel Inneducsthva Linglistic

i a Altes capacitats: de Avaluar per competéncies

A ; A s ia
educatiu dins l'aula radolescent identificacio a la intervencid 49tore Qe ey et
80 hores. Atencis diversitat. Ed. emocional . &0 hores. Atencid Siversitat, Babalerat. Ed. 40 hores, Atencié civarsitat, Ed. En Mtriculs cberts, Prl

Enfinda infanti, Matricuts oberta, Perts emocional, En i Formacis Prodeasionl, Ninia, Formacid Professions Seliity

Ditverafin | icucads Fricudela, Matricul cbesta, Primria, Secundlris ‘Matricula oberts, Pesti Devaraltat ]

Sacundicia wipmcial, Primicia Securdris




De cara al darrer trimestre del 2022 plantegem una segona edicid, minimitzant pero els costos
de publicitat i difusié, doncs sequim plantejant un postgrau amb titulacié propia i no sabem
quina acollida tindra.

Formacio continuada gener-juny i octubre-desembre 2021, amb 51 inscrits.
Totalment online.

Les valoracions dels inscrits van ser bones, tot i que comentaven que la participacié als forums
era baixa: degut principalment al nombre baix d'inscrits a cadascun dels cursos.

Altres comentaris feien referéncia a que trobaven a faltar els cursos presencials. En aquest
sentit el Departament d'Educacié va deixar clar que fins desembre de 2021 no es podien fer
formacions presencials.

Per tant vam apostar novament per la docencia 100% on line, on només 5 dels 25 cursos ofer-
tats contemplaven sessions de videoconferéncia.

Escola d’Estiu 2021
17a edicio juliol 2021, amb 124 inscrits. Les formacions es van fer totalment online, combina-
des en alguns cursos concrets amb sessions en streaming. No es van poder plantejar sessions

0 cursos presencials perquée el Departament no els acreditava.

Les valoracions dels inscrits van ser forca bones: des del seu punt de vista van realitzar cursos
profitosos, engrescadors, motivadors i aplicables a I'aula.
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El Gremi, Associacié d’Arts Esceniques
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MEMORIA 2021 AULA DE MUSICA MODERNA | TRADICIONAL DE LA FUMH
1.- PRESENTACIO

Vem engegar l'octubre del 2012 una proposta de formacié musical, basada en la practica directa de l'instru-
ment sense partir de les classes teoriques(solfeig). Es una oferta educativa per a totes les edats.

2.- INSTRUMENTS i ACTIVITATS:

Instruments: piano, guitarra, contrabaix, violi, violoncel, baix eléectric, guitarra eléctrica, trompeta, saxofon,
flauta, acordid, clarinet, trombo, bateria, ukulele i gralla

Musica per a menuts - Coral d'adults « Preparacié pel superior « Classes d'electronica i audiovisuals « Tallers i
concerts Tallers de formacié interna del professorat oberts al poble,

concerts i audicions de la propia Aula i collaboracié amb diferents entitats del poble per amenitzar els seus
actes.

3.- 150 ALUMNES

Hi ha inscrits uns 150 alumnes (d'edat entre 3 i 80 anys) de diferents procedencies: La Garriga, Granollers, Les
Franqueses, Llerona, Bigues i Riells, 'Ametlla, Centelles, Seva i Tona.

4.- PROJECTE

El projecte gaudeix de bona acceptacio i d'un pressupost auster i sanejat, tot i haver diferents aspectes que
li han jugat en contra:

La pandemia va donar un cop fort, es va viure una baixada d'un 35%. Tot i que es torna a remontar, encara
estem lluny del pic que es va viure a I'inici del 2020. La coral sembla que no recupera i els grups de nadons i
els grups d'infants es van reduir a la meitat.

5.- INGRESSOS i DESPESES

Els ingressos anuals han estat 47531,09 €. Un 14% d'aquests ingressos els hem destinat a la compra i mante-
niment d'instruments i materials. Un 27% en I'aportacié a la FUMH, la resta es correspon al salari dels profes-
sors i costos de gestio.

6.- PROFESSORAT
Paco Lépez, Bernat Garcia, David Vifioles, Pol Onyate, Nuria Conangla, Josep Puigdollers, Marc Stock, Guillem

Comino, Francesca Masclans, Ricard Vallina, Gil Boleda, Jan Vigas, David Gala, Aitor Casadella, Mercé Brecha,
Carles Leus, Branton Atwell i Ramon Bau.
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CENTRE D'ART i

Jordi Rispa,
Coordinador Centre d’Art i Noves Tecnologies CAN FONT




Els cursos del Centre es van mantenir via Internet fins al mes de mar¢ de 2021 en qué aquests que necessi-
taven presencialitat, com els de pintura i qualsevol art manual, van tornar poc a poc a les aules, encara que
amb severes restriccions d'espai i nombre d'alumnes per aula.

La plataforma que es va utilitza per la difusié de las classes online va ser ZOOM, igual que el curs anterior.

Per Sant Jordi, encara que teniem preparada la presencia del Centre amb una carpa, el Patronat de Cultura
educacié, infancia i joventut de les Franqueses, va decidir descentralitzar la festa i que muntéssim la carpa a
la mateixa placa de Can Font. En no ser un lloc en que hi hagués més activitat, a Ultima hora es va decidir no
muntar cap carpa i atendre, si era el cas, als visitants des de la mateixa recepcié del Centre.

Es prepara dues activitats no presencials, una classe de fotografia en streaming i un sorteig entre els visitants
de I'Instagram del centre.

Per Sant Pong el centre prepara dues activitats i un concurs fotografic:
Una xerrada al carrer sobre nutricié vegetariana a la que van assistir unes 15 persones, ja que les distancies
entre seients no deixava escoltar amb nitidesa a més gent.

Un taller de confeccié d'una bosseta de roba reversible online, on els participants podien passar a recollir el
material per realitzar-lo, perd es realitzava des de de casa a partir de les instruccions de la professora.

Un concurs de fotografia on el tema és la mateixa fira de Sant Pong i el premi una inscripcié a un dels mono-
grafics de fotografia o art programats dins d'aquest any.

-+ Activitats que continuen Online fins a juny del 2021:

- Activitats per a adults

-+ Practiquem angles Il Nivell “Elementary” (A2).

- Practiquem angles Il Nivell “Pre-Intermediate” (A2/B1).
- Practiquem angles IV Nivell “Intermediate” (B1.1).

- Practiquem angles V Nivell “Intermediate plus” (B1.2)

-+ Practiquem angles VI Nivell “Upper intermediate” (B2.1)
- Conversa, lectura i escriptura en angles |

SETEMBRE 2020

AV AV AV ALV LAY

4 Passei del Pdraforea. 27
Cored 'hval s Franqueses delValles
. 938403 375 -5 canfonBlestranqueses.cat
wiiarfont nfo - wi lesranguesescat

Horari d'inscripcié i d"atencié al piblic
Dimecres mai, de 10a 121,
Dediluns adivendres, de 16,30 20 .

i 7
ales Franqueses | del 10 al 30 de setembre per a residents i no
residents.

© INFORMACIONS IMPORTANTS
duracid d'octubre a )

1. En els cursos de juny, @ part de Ia quota

de 21,50 € en concepte de drets de matricula.

ent.

ines interessats podran disposar d'un caseller per a
material entro setmana durant ot Iany. Preu, 20 €

fen sofir alteracions a causa de les
ctual pandemia.

CENTRE DART I NOVES TECNOLOGIES

CAN FONT

rou: 30 € 0t el curs.
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«  Practiquem francés Il
- Reines que varen fer Historia

Alumnes que van iniciar cursos a I'octubre de 2020 fins a juny 2021

Ambit Edat Curs

Ceramica Adults CERAMICA 1A

Costura Adults COSTURA DE SUPERVIVENCIA
Costura Adults COSTURA | PATCHWORK M
Cultura Adults HISTORIA DE LART (MATINS)
Cultura Adults HISTORIA UNIVERSAL A

loga Adults IOGA A

Pintura Joves MANGA

Idiomes Adults PRACTIQUEM ANGLES 3A
Idiomes Adults PRACTIQUEM ANGLES 5A
Idiomes Adults PRACTIQUEM ANGLES 6A
Idiomes Adults PRACTIQUEM FRANCES 1A
Idiomes Adults PRACTIQUEM FRANCES 3A
Idiomes Infants REFORC ESCOLAR

Pintura Adults TALLER D’AQUAREL-LA

Pintura Adults TALLER DE PINTURA | DIBUIX A
Pintura Adults TALLER DE PINTURA | DIBUIX B
Pintura Adults TALLER DE PINTURA | DIBUIX M
Pintura Adults TALLER DE PINTURA | DIBUIX MD
Pintura Adults TALLER DE RESTAURACIO DE MOBLES A
Idiomes Adults

Alumnes

_ | — RN —_ N | —
O 0N 5o | N[N [0 0|5 |00 || K o|Y|©

Del 5 d'octubre a juny. Dimarts, de 19 a 21 h. Preu: 30 €/mes.

SETEMBRE 2021

Del 13 de gener ajuny. Dijous, de 102 12 h. Preu: 30 €/mes.

Per entendre | millrar [ actual que fas de fordinador i Passeig del Pedraforca, 22

] Corro d'Avall, les Franqueses del Valles

Dissabtes alterns, de 10a 12 h. Preu: 75 € tot el curs. 938 403375 - - canfont@lesfranqueses.cat
www.canfont.info - www.lesfranqueses.cat

Descobreix lampli ventall de possibilitats que tofereix el

mobil

E1 9, 16,2330 de novemnbre. Dimarts al mati de 10a 12 h

Preu: 50 € (8 hores)

Salut

Horari d'inscripcié i d'atencié al public

a d
elac S oloal 5 samrabre per a residents a les

Del 4 d'octubre a juny. 10 2l 30 de setembre per a residents | no residents.

loga matinal: dimarts, de 10 1130 h.
loga dinamic: dilluns, de 18.30 a 20 h. Preu: 29 €/mes.

AGTPINTIITIDATTS,
GUREOS IT
TPAILILIBIRG

INFORMACIONS IMPORTANTS

1. En els cursos de duracié d'octubre a juny, a part de la quota

Del 10 gener a juny. Dilluns, de 10 a 1130 h. Preu: 29 €/mes.

Prepara el teu cos per la primavera i lestiu.
Dijous, 3,10,17 i 24 de febrer, de 1830 a 20.30 h.
Preu: 34 €

o diore nlcop e od e odorelcalo el e
nt

Divendres 181 25 de marc, de 18.30 2 2030 h. sauest cas sinformari pers

Preu:39 €

Divendres 22 i 29 d'abril, de 1830 a 2030 h. Preu: 39 €.

Elaboracio de receptes i teoria sobre els aliments per una
cuina vegetariana i saludable.
Divendres 10 117 de desembre, de 18 a 21 h. Preu: 35 €.

Divendres 5, 12,19 26 de novembre, de 19.a 21 h

Preu: 30 € de tot el curs.

Aquest curs es realitzara en dues edicions més, primavera i
estiu, amb noves receptes.

Divendres 18 i 25 de febrer, de 19.a 21 h
Preu: 15 € més 5 € d'ingredients.

Elaboracio de receptes teoria sobre els aliments.
Divendres 13,20 | 27 de maig, de 18 a 21 h. Preu: 35 €

4. Els alumnes interessats podran disposar d'un caseller per a
deixar el material entre setmana durant tot lany. Preu, 20 €
aaaaaa

5.Cada alumne o participant en les activitats del centre i mey
durin les mesures de seguretat per la COVID-19 haura o
signar un compromis de prevencio i proteccio.

6. El centre implementara totes les mesures de seguretat i
de

&

7. Tots els cursos po alteracions a causa
conseatiéncies de factual pandemia

e les

da Ertaracis
Istinza i feusreat
st et

CENTRE D'ART | NOVES TECNOLOGIES

CAN FONT



\ \ \ Total | 193
Alumnes inscrits a I'octubre de 2021
Ambit Edat Curs Alumnes
Costura A Taller de costura 10
Cuina A Cuina actual 13
Cuina A Cuina saludable i vegetariana 15
Fotografia A Practiquem tecnica fotografica 5
Fotografia A Fotografia amb mobil 7
Fotografia A Fotografia nocturna 8
Fotografia Al Curs practic de PHOTOSHOP per adults i joves 10
Historia A HISTORIA CONTEMPORANEA. G.C. 10
Historia A Historia de Catalunya 15
Historia A Historia de I'Art (matins) 11
Idiomes A Conversa en angles per a adults 5
Idiomes A Practiquem angles Il per a adults 7
Idiomes A Practiquem angles IV per a adults 10
Idiomes A Practiquem angles V per a adults 7
Idiomes A Practiquem angles VI per a adults 8
Idiomes A Practiquem frances Il per a adults 4
Idiomes A Practiquem frances lll 6
Informatica A Taller d'informatica practica per a adults 5
loga A Taller de loga per a adults (dos grups) 23
loga | Taller de loga per a infants i families (8 parelles) 16
Pintura A Taller d'aquarel-la 8
Pintura A taller de pintura per a adults (4 grups) 35
Pintura J taller il-lustracio joves de 10 a 15 anys 9
Reforc | Reforc escolar-infants 6
Restauracio A Taller de restauracié de mobles per a adults 9
Ceramica A Taller de ceramica Al 8
Total 270

. SAre
CASAL CIENTIFIC BeESLRsIRlNNaN RN 3k [TTRTe]E $:c":;‘l*og;“e’st' Noves

| TECNOLOGIC SETMANA DE LA FUSTA (fp) CAN FONT, @@
AMB ELS SETMANADELFOC(@D) - LES FRANQUESES @

SETMANA DELATERRA (&) & oot 200 € . g
E I_ E M E N TS SETMANA DEL METALL (@) 1 sotmana 65 € Web___- canfont.info
/ SETMANA DE LAIGUA & 2 == [N
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1
Cursos d’idiomes fets a Can Ramos 2021

Cursos de gener a desembre 2021

En programar els cursos, es van mantenir els grups oberts el curs anterior passant-los a un nivell superior
per donar continuitat als alumnes que el van fer, i es van programar nous cursos /grups de nivell inicial
de cada idioma.

Cursos académics

Lobjectiu dels cursos ha estat que els inscrits avancin en el coneixement de les estructures gramaticals de
cada idioma, aprenguin nou vocabulari, millorin la seva expressié escrita, la comprensié lectora i la comu-
nicacio oral. Amb aquest objectiy, a les classes s'ha treballat gramatica, vocabulari i les 4 habilitats lingUfsti-
ques: parlar, escoltar, escriure i llegir.

Enguany han estat de 33 sessions de 2 hores / 66 hores totals repartides en 3 trimestres segons calendari
i dies festius.

Grups de conversa

L'objectiu ha estat oferir l'oportunitat als inscrits de practicar I'idioma d'una forma menys academica per
agafar confianca i millorar el seu nivell d'expressié oral doncs el perfil que tenim d'alumnes que ens demana
aixo li interessa més entendre’s quan va pel mon que no pas escriure més o menys bé.

Enguany els grups de conversa han estat de 33 sessions d'1,30 hores totals repartides en 3 trimestres segons
calendari i dies festius.

ANGLES

Pre-intermediate (nivell A2/B1) Christian Paul Clare sense llibre

Conversa nivell intermedi Christian Paul Clare sense llibre

Particulars Christian Paul Clare sense llibre

FRANCES

Conversa nivell intermedi Marine Darre sense llibre

Conversa nivell alt Marine Darre sense llibre

Particulars Marine Darre

ALEMANY

Alemany A1l Eloisa Justo Menschen A1 (ed. Hueber)
Alemany A2 Eloisa Justo

Alemany B1/B2 Eloisa Justo Menschen A2.2 (ed. Hueber)
RUS

Particulars Irina Kozhukhova

ITALIA

Conversa intermediate Leandro Vitale sense llibre

Particulars Leandro Vitale

ARAB

Arab nivell A1 Mohamed Ejjebari sense llibre
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1e Trimestre 2n Trimestre Intensiu juliol 4t Trimestre
Angles (3 grups) 6+1 441 2+1 14+1
Alemany (3 grups) 1143 1143 5 13
Frances 6 2 4 6
Italia Conversa 0 0 4 7+2
Arab 0 0 5
Rus Particular 1 1 1
17+5 15+1 45 +3
TOTAL 23 + 5 particulars particulars particular particulars

Observacions:
cada trimestre s'ha fet difusio i publicitat de tots els cursos amb l'objectiu d'augmentar les inscripcions per
reforcar o assegurar la continuitat d'aquells grups amb menor nombre d'inscrits.

Valoracio dels cursos, observacions i propostes

Aquesta valoracié esta feta a partir de les opinions, observacions i propostes fetes pels inscrits en el full
d'opinid que es passa al finalitzar el trimestre, i també a partir de les observacions i propostes fetes  pels
diferents docents.



valoracié de...
Horarii durada del curs

La majoria ho ha valorat com a
satisfactori o molt satisfactori.
(entreel 4iel 5)

Continguts treballats.

La majoria ho ha valorat com
a satisfactori o molt satisfactori.
(entreel4iel 5)

Material didactic utilitzat
(llibres o altre).

La valoracié dels llibres
utilitzats ha estat en
general satisfactoria tant
per part de I'alumnat com
dels docents.

Estrategies didactiques
deldocent

La majoria ha valorat la tasca
realitzada pels docents de cada
curs:entre el 4 i el 5, estan molt

contents tan amb el tracte com el

nivell.

Aules i condicions del llocon
s'imparteixen les classes.

La valoracio és favorable
pero troben que es poden
fer una serie de millores. Es
queixen del soroll de I'Aula
de musica de la planta baixa.

Organitzacio i suport

administratiu i de coordinacio.

En general positiva

observacions

Els docents han comentat que continuem tenint un perfil
d'alumnat que no busca preparar-se per a obtenir certificats
oficials del nivell que tenen. L'interés principal dels alumnes
d'enguany ha estat practicar i avancar enel coneixement de
I'idioma per a guanyar confianca i fluidesa.

Els alumnes estan molt contents amb els materials que proposen
els docents, cancons, acudits....

propostes

Continuar adequant els
continguts als objectius i
necessitats de I'alumnat
quetinguem.

Els docents s'han mostrat
favorables a mantenir la linia
de llibres que s'han

estat treballant.

Els alumnes del 4t trimestre
han mostrat interés en
continuar el proper curs.

Intentar que els de I'Aula de
musica facin les classes amb
les finestres tancades.

Mantenir la comunicacié amb
elsinscrits i interessats en els
cursos tan fluida com sigui
possible perque tothomrebi
resposta i informacié com
més aviat millor.

En conclusio:

Ha estat un any dificil on venfem d'una pandemia mundial, amb moltes incerteses de si es podria fer classe
amb normalitat o no perd que mica en mica hem anat augmentant el nombre d'inscrits i també hem aug-
mentat la oferta incloent dos idiomes més.

L'objectiu esta en mirar de conservar el nombre d’alumnes i donar més oferta per poder arribar a més gent.
Creiem que ens hem de centrar amb el tema converses doncs és un camp que ens demana el nostre public
potencial que sol ser gent ja adulta que elsimporta més el saber que no pas els titols que aixd pot comportar.
Intentarem posar de la nostra part per tal ho puguem aconseguir.



Memoria 2021

Alba Ballus,
Coordinadora

tensivo de verano

=
Nivel I: curso de 30 horas (24 en streaming + 6 no presenciales) :".:.'.

Nivel ll: curso de 20 horas (16 en streaming + 4 no presenciales) ..

Irsos abiertos a cualquier persona que utilice' @ voz
rofesionalmente: docentes, logopedas. artistas.. y para quie
|uiera conocer mas sobre la voz y disfrutar
ursos acreditados por el Departament d'Educacio de la Generalitat de Catalunya

Para informacion y inscripciones:
Tel:938 605 060 - info@fumh.cat - www.fumh.cat
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ESTILL VOICE TRAINING
amb Helen Rowson

Malgrat que la pandémia no permetia realitzar els cursos presencialment, un any més hem pogut tirar en-
davant els cursos d'Estill voice training amb la Helen Rowson. Es una de les tres Uniques instructores que
actualment poden impartir aquests cursos oficials a Espanya.

Aquests cursos estan reconeguts pel Departament d'Ensenyament de la Generalitat. Cada any acaba essent
molt feixuc el reconeixement d'aquest curs perque el consideren molt especific. Aquesta vegada hi vem
introduir uns petits canvis i el vem enfocar més a docents, incorporant una part d’higiene vocal i com tenir
cura dela veu i per ara sembla que sera més facil d'acreditar.

Vem decidir proposar els cursos on line per segon any consecutiu i realizar-los integrament a través del
zoom. Les classes obertes, en les que els alumnes poden presentar un cas clinic, llegir o cantar, aquest any
vem decidir que els participants enviarien previament una gravacio, la visualitzariem entre tots i es parlarien
dels aspectes técnics a millorar.

Elnivell I ha tingut 15 alumnes i el Nivell Il n'ha tingut 8.

Excepcionalment, s'ha becat una alumna argentina en ambdos nivells, reduint-li el cost del curs al 50%, va
fer la peticio, es va valorar la situacié economica que va presentar i es va resoldre favorablement.

Malgrat ser un curs de veu en el que cal practicar exercicis concrets individualment i en grup, i que es volia
aconseguir un clima proper entre I'alumnat, el fet de ser on line no va suposar un problema i el grau de satis-
faccio tant dels participants, com de la docent i de les assistents va ser molt elevat. Tot i aix0 la presencialitat
té un plus, ja que es poden corregir més facilment les posicions corporals i la qualitat del so i de les relacions
personals és inabastanble a través d'una pantalla.

MINDFULNESS ALS CENTRES PENITENCIARIS

Projecte de creixement personal i reinsercié per a persones internes als centres penitenciaris de Catalunya
centrat en augmentar els recursos, les capacitats i les habilitats dels participants.

Fs un programa obert a tots els interns als Centres Penitenciaris, s un programa integrador, dirigit a tothom
sense cap limitacio per raons de sexe, origen, cultura, religio... El programa acull als collectius de persones
amb major risc d'exclusio social; dones, poblacié estrangera, gent gran, collectiu LGTBI i persones amb ad-
diccions i consum de toxic

Els estudis efectuats durant I'any 2019, juntament amb l'aportacié dels testimonis dels interns i dels pro-
fessionals que ens han acompanyat en aquest procés, confirmen l'eficacia del Mindfulness en la millora de
l'estres, I'ansietat, la gestio emocional, la convivencia i el benestar en general. Es converteix en una potent
eina que els permet gestionar les seves pors i regular les seves emocions. Els dona recursos per afrontar el dia
a dia dins i fora de la preso i la seva reintegracio social. Els ha sigut una eina molt valuosa durant el periode
de pandemia.

El programa de Mindfulness que estem realitzant ha estat especialment dissenyat per a adaptar-se a les
necessitats dels interns dels CP. El vem iniciar a finals del 2018 i I'nem anat adaptant i millorant per fer el
nombre de sessions Optim per a optimitzar els recursos. Hi col.laboren voluntaris i creem mindliders perque
donin continuitat al projecte en acabar el programa i durant les vacances. Som de les poques Entitats que
treballem en el DERT i el DAE (Departament d’Atencid Especial)

Un cop finalitzat cada programa inclos en el SIP-C (Sistema Informatic Penitenciari Catala) els professionals
han de valorar a cada intern amb el SAM (Sistema d'Avaluacio i Motivacié continuada dels interns) que els
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permet arribar abans al 3r grau. Se'ls valora el Rendiment, I'Assisténcia i I'Actitud. Esta considerat oficialment
com a programa de reinsercio i rehabilitacié. Per a garantir la continuitat del projecte formem a mindliders
perque segueixin liderant les meditacions un cop ha finalitzat el programa.

Cal destacar i agrair la col-laboracié desinteressada de 3 voluntaris que recolzen i assisteixen la tasca que
desenvolupen els instructors dins els Centres Penitenciaris.

SUBVENCIO DEL DEPARTAMENT DE JUSTICIA DE LA GENERALITAT

Amb aquesta subvencié portem el projecte de mindfulness i meditacié a través de diferents activitats a
Brians 1 i Brians 2. Durant el 2021 hem arribat amb diferents intensitats a 344 interns.

El programa de Mindfulness i meditacid actualment és 1,5h durant 10 setmanes (sessions), per tant és de
15h. El temps dedicat a cada intern és molt variat ja que n'hi ha que només assisteixen a una xerrada de 1,5h
sobre addiccions i d'altres fan el programa de mindfulness i meditacié i posteriorment fan el programa de
seguiment i les meditacions. | alguns fins i tot es converteixen en mindliders i tenen assessorarament per a
realitzar aquesta tasca. Les meditacions han ajudat als interns a superar numbrosos confinaments tancats a
dins les celles aillats de companys, familiars... Els hi ha sigut molt dur i la meditacio els ha ajudat a mantenir
I'equil.libri emocional.

Malgrat la situacio de pandémia hem pogut complir amb tots els objectius i no hi ha hagut desviacions so-
bre la previsi¢ realitzada. Quan un intern era baixa per algun motiu era substituit per un altre, ja que sempre
n'hi ha en llista d'espera. D'altra banda quan hi ha hagut confinament s'han recuperat totes les sessions més
endavant, canviant en ocasions el dia de la setmana en el queé es realitzava la sessio. La valoracio dels resul-
tats creiem que és fins i tot impactant. Les cartes que escriuen els interns i les seves declaracions mostren
que aprendre mindfulness i a meditar els hi canvia la vida en positiu, milloren la seva estada en els CP i els
ajuda a afrontar la realitat o la rehabilitacié amb menys angoixa i amb més eines d'autocontrol.

FRAGMENTOS DE TESTIMONIOS DE LOS INTERNOS DE LAS PRISIONES

“El curso me ha ayudado a relativizar las cosas. En la cércel, a veces parece que un problema es mas grande
de lo que realmente es porque toda la atmdsfera a tu alrededor con discusiones y peleas te afecta.

Desde el primer dia, la forma en que Rosa nos habld me calmé. Comencé a notar un cambio que no habia
considerado posible en los Ultimos seis meses.

El problema que enfrentan muchos reclusos es la impotencia al no saber cémo lidiar con laira y la desespe-
racion que sentimos. Este es uno de los temas que mas valoro personalmente del curso: se ha hablado de
los sentimientos”

“Uno de los temas importantes que recuerdo es el perdén. Como perdonar a los demas y a uno mismo. Aqufi
se nos ensefa como recuperar el valor que todos tenemos como personas, que no solo somos delincuentes,
sino mucho mas, y esto te libera”
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“La amabilidad hacia uno mismo también ha sido un tema clave del curso. Todos tenemos un valor intrinse-
co solo porque hemos nacido. Recuerdo claramente estas palabras. Para mi, que siempre he vivido con baja
autoestima, esta frase me ha ayudado a sentirme mejor, mas tranquila y con una vision mas esperanzadora.

No sabemos qué pasard mafnana, el pasado se ha quedado atras. Pude hacerlo gracias al curso. Solo dese-
arfa que este curso pudiera continuar en todas las cérceles, ha sido muy bueno para mi'y estoy realmente
agradecido”

“Me gustaria completar esta maravillosa experiencia agradeciendo a una persona llena de buenas energfas,
tranquilidad, armonia y mucha paz. Ella nos ha dado de una manera muy generosa y pedagdgica, todo su
conocimiento e informacién y lo hemos adquirido. Espero que esta actividad Unica continle para otras
personas que necesitan experimentar sentimientos de relajacion. Gracias por la dedicacion que nos has
brindado y que ahora es parte de esta experiencia de vida”

“Me gustaria agradecerle desde el fondo de mi corazdn por la meditacion inspiradora y las clases conscien-
tes que me ha brindado. Creo que, sin éstas, durante las ultimas 12 semanas, probablemente estaria luchan-
do para soportar el dia a dia en la prisién. Me has ensefiado muchas cosas. La mdas importante para mi: dejar
atras el pasado, perdonarme a mi mismo y a los demas y amarme y ser bondadoso conmigo mismo. Me has
hecho mentalmente mas fuerte, con un estado mental mas positivo. Gracias y a tus ensefanzas. Espero que
otros se beneficien de estas clases tanto como me han beneficiado a mi”

“La atencion plena representa una metodologia consciente y practica para conocernos en mente y cuerpo,
logrando asf una regulacion y un equilibrio de las sensaciones y emociones como la ira, el miedo, la tristeza
y la alegria. Al lograr este objetivo, puedes tener una vida en armonfa y con amor.

Cursos como este son importantes y necesarios y que, con suerte, se seguiran llevando a cabo con el obje-
tivo de contribuir con un grano de arena a la estabilidad emocional del ser humano”

“El loto crece en un pantano sucio y sucio. Con toda la gracia y la compasion, se levanta y se abre para recibir
el amor incondicional del sol.

En nuestra historia, el pantano es nuestra prision, la flor de loto somos nosotros, las ensefanzas de la Aten-
cion Plena son la luzy tu, querido maestro, el sol que nos iluminas a todos y das y das sin esperar recibir nada.
Muchas gracias y que sigas brillando en estos tiempos en que el mundo lo necesita tanto”

“Bueno, sf, desde mi experiencia, Mindfulness funciona muy bien para dejar la mente en estado de calma. La
verdad es que solo he hecho estas sesiones en prision. Anteriormente habfa hecho yoga, musica y un poco
de relajaciéon en un centro terapéutico y no lo consegui.

Ahora desde mi cama me puedo mover a cualquier parte practicando relajacion. Es una experiencia que pa-
rece magia, siempre lo hago cuando no puedo dormir, cuando mis emociones giran con una ruleta, cuando
estoy mal, cuando me sale humo de la cabeza. Gracias maestra por darnos tanta sabiduria”

“Es tan importante aprender a vivir con paciencia, sin exigencias, paso a paso y aceptando la realidad tal y
como es. Es una filosoffa de vida vista desde la amabilidad.

En mi caso no habria vuelto a este lugar si hubiese conocido antes el Mindfulness, es mas, sequramente
nunca hubiese entrado en prision. Intento desde mi desconocimiento, con las cuatro reglas que conozco y
que han transformado por completo mi vida, traspasar estas enseflanzas a mis companeros.

Solo puedo decir mil gracias”



SUBVENCIO DE LA CAIXA

Aquesta subvencié ens ha permes ampliar el nombre de presons de dues hem passat a 5: Brians 1, Brians 2,
Quatre camins, Joves i Lledoners.

Es realitzaran 16 programes d'un trimestre (18h) simultaniament en 5 presons diferents durant un any. En
total son 48 programes d’una mitjana de 10 interns per programa. Aproximadament uns 480 interns es po-
dran beneficiar d'aquest programa. També es realitzaran 2 tallers de Prevencié d’addiccions de 2h cadascun
a cada un dels CP en els que s'intervindra. Arribant a uns 150 interns més. Es formaran també uns 10 mindli-
ders per donar continuitat al projecte.

Hi haura 150 interns que només participaran en els tallers de Prevencié de les Addiccions de 2h de durada.
Les seves opinions, reflexions i testimonis son recollits per a millorar el projecte i per a treure conclusions per
a realitzar un estudi de limpacte del Mindfulness en els CP.

Malhauradament tot i haver aconseguit molt bons resultats, haver justificat favorablement la subvencio i te-
nir el suport del Departament de la Generalitat i haver presentat fins i tot una carta de suport de la Directora
del Departament no ens han concedit una nova subvencié pel 2022. En aquest cas I'haviem demanat per
focalitzar-nos en els col.lectius que hem detectat que en tenen més necessitat que sén joves i dones.




Memoria 2021




A) COMPTE DE RESULTATS
BALANC ECONOMIC EXERCICI 2021
EXERCICI 2021
1. PATRONS 15321 € 1,2%
2. MECENATGE EMPRESES 6.000 € 0,5%
3.DEPARTAMENT CULTURA / INNOVACIO
4 MATRICULES | CURSOS EMPRESES 37.205 € 2,8%
5. INGRESSOS ESTUDIS | ENCARRECS 5424 € 0,4%
6.1 SUBVENCIONS Generalitat 113.184 € 8,7%
6.2 SUBVENCIONS Fundacié La Caixa 27.000 € 2,1%
7 APORTACIO UAB
8 INGRESSOS CAN RAMOS 4560 € 0,3%
9 TAXES | MATRICULES CURSOS
9.2 Post Grau Mindfulness / Neuroeducacio 19.857 € 1,5%
9.3 idiomes 12253 € 0,9%
9.4 aula docents 26380 € 2,0%
9.5 OPOS docents 840973 € 64,4%
9.6 OPOS inspectors 96.800 € 7,4%
10 INGRESSOS AULA A LABAST 18403 € 1,4%
11 INGRESSOS ATENEU UNIVERSITARI
12 APORTACIONS DIFERIDES
13 CAN FONT 60.968 € 4,7%
14 MARINETA
15 ALTRES 195 € 0,0%
16 FINANCERS 10€ 0,0%
17 VIATGES AULA OBERTA
18 AULS de MUSICA MODERNA 10.297 € 0,8%
19 AULA CALDES
20 AULA LLICA DAMUNT
21 AULA DE GRANOLLERS
22 AULA BARCELONA 10.890 € 0,8%
TOTAL INGRESSOS 1.305.720,7 €
1. DESPESES DE PERSONAL | GESTIO 197412 € 15,3%
GESTORIA & ADMINISTRACIO GENERAL 13.138 € 1,0%
2. DESPESES DACTIVITATS DE FORMACIO 614480 € 47,5%
3. DESPESES DELS PROGRAMES | ESTUDI 224.956 € 17,4%
4. PUBLICACIONS, INTERACTIUS | PUBLICITAT 5816 € 0,4%
5. ALTRES 23.339€ 1,8%
6 DESPESES CAN RAMOS 22930 € 1,8%
7 DESPESES CAN RASPALL
8 CAN FONT 32273 € 2,5%
9 DESPESES EXTRAORDINARIES
10 DESPESES FINANCERES 1776 € 0,1%
11 INFRAESTRUCTURA GENERAL 9.542 € 0,7%
12 AMORTITZACIONS 11972 € 0,9%
13 VIATGES AULA OBERTA
14 AUA 10.190 € 0,8%
126485 € 9,8%
TOTAL DESPESES 1294310 €
BALANC EXERCICI 2021 11.411€
FLUX DE CAIXA 23383 € 1,79%
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El'balan¢ economic de 2021 ha generat un resultat positiu de 11.411 €, amb un Cash Flow també positiu de
23.383 € (1,79%); malgrat el greu impacte que la pandémia de la covid 19 ha tingut en les matriculacions
hem aconseguit mantenir els ingressos per damunt del milié d'euros, en concret en 1.305.720,7 €, els quals
han significat una recuperacio significativa respecte als 1.157.822 € de l'exercici 2020. Aquesta tendencia de
resultats positius esta consolidada des de l'exercici 2014, amb vuit exercicis continuats, que ens han permes
recuperar les perdues d'exercicis anteriors generant un romanent per tal de poder financar el creixement de
les activitats amb recursos propis (autofinancament).

El titular de l'exercici 2021 seria sens dubte que el 2021 ha estat LANY DE LA INCERTESA, doncs la pan-
demia en ha obligat a modificar el format de les activitats durant l'exercici, fins i tot en alguns casos com
I'AUA durant I'any 2021 hagut de modificar-los més de 5 cops (canvis de presencial a online). Aixo ha generat
incertesa en com es realitzarien les activitats, d'altra banda el temor a possibles contagis ha retret les matri-
cules sobre tot de les activitats presencials. Tot i que es va establir, comunicar i anunciar un protocol covid
molt estricte, l'impacte ha estat de cansament i conseqientment de reduccié de les matricules.

El seguiment del protocol ha estat exemplar i hores d’ara podem remarcar que no tenim cap constancia
que cap alumne, cap docent ni cap treballador de la FUMH hagi contret el Covid dins de les instal-lacions i
equipaments que fa servir la FUMH.

Aquesta incertesa ens ha acompanyat tot I'exercici 2021 i fins i tot s'ha agreujat el primer trimestre del 2022.
Esperem que la segona part del 2022 sigui més previsible des del punt de vista sanitari.

De la distribucio dels ingressos cal destacar:

- El capitol amb un impacte més significatiu és la caiguda de les subvencions de la Generalitat, amb un total
de 113.184 € en lloc dels 575.000 € previstos en el pressupost. Aquesta caiguda es deu al retard en publicar
la convocatoria del programa Singulars (publicada l'octubre 2021 en lloc del desembre 2020 que estava
prevista), i del programa Catalunya Empren no convocada hores d'ara. El desglossament de les subvencions
de la Generalitat és: 90.000€ del Consolida't 2021 (80% de 112.500 €), 17.000 € del Departament de Justicia i
6.100 € de Treball i Afers Socials.

D'altra banda, cal destacar el fort creixement dels cursos d'OPOS Docents que amb una xifra de 840.973€ ha
estat molt superior a la pressupostada per aquest exercici, i cal esmentar OPOS Inspectors, nou curs del qual
ja hem fet dues edicions i amb un import total de 96.800 €.

De la Generalitat, degut a la manca de convocatories publicades, cal esmentar I'assignacio de la subvencio
de CONSOLIDA'T, donat que és el nove any consecutiu de resolucio positiva a favor de la FUMH i amb la
maxima assignacio possible de 4 tecnics.

- l'aula de docents s’ha mantingut estable, amb 46.237 € representa un 3,5% dels ingressos, respecte als
494155 € de I'exercici 2020. Dins de I'aula han millorat les aportacions de (i) I'Escola d'Estiu: hem aconseguit
per tercer any consecutiu una subvencié de 9500€ per la seva realitzacid amb el reconeixement oficial del
Departament d'Educacio, apareixent en el llistat oficial d'Escoles d’Estiu del Departament d’Educacio, i (ii) els
nous Postgraus de Mindfulness i de Neuroeducacio, que han aportat 19.857 €.



- Els ingressos del viver dempreses han reculat fins a 4.560 € degut a la baixa de 4 emprenedors que s'han
vist obligats a tancar o re formular els seus negocis degut a la covid 19. Laportacié de I'Aula de musica mo-
derna i tradicional ha millorat doncs ha aconseguit 10.297 € en lloc del 8.090 € de I'any 2020. Sens dubte
la implantacio estricte del protocol covid ha permés generar un cert ambient de seguretat als inscrits.
Representant en conjunt uns ingressos directes aportats per la seu de Can Ramos de 27.110 € (2,1% dels
ingressos).

- 'Aula d'Empreses s'ha mantingut en els mateixos nivells, 37.205 € respecte als 35.058 € de I'any 2020 com a
consequeéncia directe de l'impacte de la Covid 19 en l'activat de les empreses i dels autonoms. El llancament
de nous productes/serveis com els Plans d'lgualtat o serveis IN COMPANY ens han de permetre afrontar l'es-
cenari possible de recuperacié econdmica del 2022, fent viable millorar notablement els ingressos.

- L'evolucié de les activitats de 'AUA i Cursos AUA ha estat un bon exemple de com la pandemia ens ha
afectat en el dia a dia de les activitats formatives. Un resum cronoldgic ens permet veure aquesta evolucioé:
varem iniciar el gener 2021 en format presencial, a mitjans del trimestre hivern 2021 vam haver de passar a
format streaming i vam finalitzar en format presencial al maig -juny 2021.

Lenregistrament de totes les conferéncies és ja una realitat que s'ha ofert als inscrits, i que ens ha permeés
ampliar l'oferta cultural de I'AUA a totes aquelles persones que no poden ser presents a les conferéncies
degut al horari de les mateixes (inici 18.30 h). S'ha demostrat I'encert de la decisié i amb la gran qualitat dels
ponents del curs, hem pogut fer tot el programa amb una assistencia mitjana de 80 persones i amb una
activitat de visualitzacié de los conferencies creixent. De fet aquest curs hem tingut 45 nous inscrits que ha
compensat amb escreix les baixes degudes en gran part per malaltia. Des de la Junta creiem fermament que
I'AUA ha posat el seu gra de sorra per normalitzar la vida cultural de la Garriga malgrat que la pandemia no
ens ho ha posat facil.

- Laportacié de l'oferta d'idiomes a la Garriga ha assolit la xifra de 12.253 € en lloc dels 9.168 € del 2020,
trencant l'evolucié negativa que havia tingut aquesta activitat els darrers tres anys, tot i que la Covid 19 no
ens ho ha posat gens facil.

- Can Font ha recuperat fins els 60.968 €, xifra prou significativa envers els 54.499 € de I'any anterior. Nova-
ment el fet d’haver hagut passar el 100% de les activitats del format presencial al format online i streaming i
posteriors limitacions en I'aforament ens ha fet perdre gran nombre de inscrits (gener 2021 desembre 2021).
La incertesa sobre la possibilitat de retornar al format presencial o no, ens ha llastrat I'evolucié de les matri-
cules durant tot I'any 2021. Tot i aixi, aquest petit increment del volum d'ingressos amb aquest escenari tan
diffcil, és un resultat positiu i ens dona idea del nivell de confianca tan elevat que els alumnes depositen en
I'oferta formativa de Can Font. En aquest punt cal esmentar la magnifica feina desenvolupada des de l'equip
d’Administracié de Can Font i del claustre docent, els quals han informat personalment i puntualment als
alumnes al respecte dels nous formats que hem hagut d'implementar, i els han ajudat a fer el salt tecnologic
necessari per ser capacos de seqguir la formacié. Per a I'exercici 2022 caldra seguir aprofundint en la linia de
renovacio ja iniciada aquest exercici amb propostes novadores: conferencies, master class. pindoles forma-
tives gratuites... i amb noves propostes formatives innovadores de curta durada i amb més presencia de la
formacio reglada en l'oferta.

- Perala seu de Barcelona ha estat un any de reformulacio, doncs per fi s'ha llangat al mercat el Postgrau i el
Master en PANORAMA d’Art, coorganitzats amb ['Institut d’Art del Reial Cercle Artistic. Si bé aquest 2021 ja ha
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aportat 10.890€ i I'any 2020 només va ser 246 €, caldra veure com evolucionen les matricules al 2022 i amb
aquesta base podrem créixer en futurs exercicis.

- A la seu de Caldes, gracies a la constitucié d'una nova Junta de Coordinacio amb 9 membres (degut a la
defuncié de la seva coordinadora la Francina Torras), varem posar en marxa el cicle de sopars-conferéncies
Tast de Lletres el gener 2020, amb la col-laboracié de I'lES Manolo Hugué i de les escoles Pies de Caldes.
Novament degut a la covid19 ens va obligar a paralitzar les activitats a partir de la 3a sessi¢ i fins que no
puguem organitzar sopars no podrem reiniciar el cicle. Com aquesta proposta és molt innovadora, esperem
que el 2022 ens permeti programar el cicle el més aviat possible.

Les despeses s'han incrementat proporcionalment dels 1.143.561€ del 2020 fins als 1.294.310 € del 2021:
un 13,2% d'increment. En canvi, els ingressos del 1.157.822 € al 2020 als 1.305.720,7€ del 2021 representen
un 12,8%. Aquests increments han donat com a resultat un ajust en els resultats, que es justifiquen en la
baixada dels resultats de les subvencions que representen un 46,4% dels ingressos. Les matricules d'OPOS
amb una aportacié del 64,4% degut a que es van dissenyar totalment online, no s’han vist afectades per la
baixada de les inscripcions que ha generat la Covid19.

Cal destacar que l'estructura de despeses variables de la FUMH ens ha permes mantenir el resultat positiu,
com es veu en les despeses contingudes, la qual cosa ens ha ajudat a tenir un exercici amb resultats equili-
brat (cash flow positiu fins un 1,79%). Sens dubte aix0 ha estat possible gracies a tres factors:

- en primer lloc, l'elevat volum dels ingressos del programa d'OPQS, del nou Programa de Mindfulness per
als centres penitenciaris, aixi com l'evolucié positiva de la formacié del docents amb els nous postgraus
Neuroeducacio i Mindfulness.

- en segon llog, l'estructura de despeses variables de la FUMH ha permeés controlar les depeses variables del
83,7%, que d'altra manera hauria estat impossible de tancar un exercici amb resultats positius.

- i en tercer lloc i el més important, l'esfor¢ de tot el personal de la FUMH, que amb una estructura només
del 16,3% han fet possible afrontar un ingressos d'1,3 milié de euros. Vull destacar la seva dedicacié, doncs
malgrat les incerteses sempre han respos a les necessitats de la FUMH.,

Degut a la reubicacié dels espais a Can Ramos, aquest any hem pogut gaudir de una estructura fisica més
coherent, facilitadora i adient. Malgrat les dificultats anteriorment explicades d'aquest exercici, hem pogut
acabar de resoldre diverses mancances que feia molt temps que teniem pendents, com:

-tenir tots els pagaments al corrent, ja siguin de proveidors, com de docents i del personal de la FUMH.
-posar en marxa el nou logo i nova pagina web, dins del programa de difusié nova imatge de la FUMH.
-financar el llangament d'activitats com Postgraus de Neuroeducacio i Mindfulness, Panorama d’Art (Post-
grau i Master) i nou Postgrau Construccio de la identitat artistica.

El fet de mantenir I'equip huma, tant d'estructura com de projectes, en un nombre de professionals molt
baix, ens ha permes absorbir els canvis del mix dels ingressos i sequir assolint resultats econdmics positius.



B) EVOLUCIO DELS RESULTATS ECONOMICS DELS DARRERS ANYS

COMPARATIU EXERCICI 2015-2019 (FLUXES D'INGRESSOS )

EXERCICI 2019 EXERCICI 2020 EXERCICI 2021
1. PATRONS 30.000€ 2,1% 7078€  0,6% 15321€  1,2%
2. MECENATGE EMPRESES 9.165€ 0,6% 9.000€ 0,8% 6.000€ 0,5%
3.DEPARTAMENT CULTURA / INNOVACIO
4 MATRICULES | CURSOS EMPRESES 40.755€  2,9% 35058€  3,0% 37205€ 2,8%
5.INGRESSOS ESTUDIS | ENCARRECS 5500€ 0,4% 5643€ 0,5% 5424€  0,4%
6.1 SUBVENCIONS Generalitat 595.507 € 42,1% 604.024 € 52,2% 113.184€  8,7%
6.2 SUBVENCIONS Fundacié La Caixa 27.000€  2,1%
7 APORTACIO UAB
8 INGRESSOS CAN RAMOS 11.470€  0,8% 6.000€ 0,5% 4.560 €
9 TAXES | MATRICULES CURSOS
9.2 Post Grau Mindfulness/ Neuroed 48322€  3,4% 36.165€  3,1% 19857€  1,5%
9.3 idiomes 18694€ 1,3% 9.168€ 0,8% 12253 €  0,9%
9.4 aula docents 32475€  2,3% 49415€  4,3% 26.380€  2,0%
9.5 OPOS docents 498.167 € 35,2% 317.991 € 27,5% 840973 € 64,4%
9.6 OPQOS inspectors 96.800€ 7,4%
10 INGRESSOS AULA A L'ABAST 22841€ 1,6% 12500€  1,1% 18403 € 1,4%
11 INGRESSOS ATENEU UNIVERSITARI
12 APORTACIONS DIFERIDES
13 CAN FONT 81.335€ 5,7% 54499€  4,7% 60.968€  4,7%
14 MARINETA
15 ALTRES 372€  0,0% 195€  0,0%
16 FINANCERS 0€ 0,0% 10€ 0,0%
17 VIATGES AULA OBERTA 48080€ 0,3% 6370€ 0,1%
18 AULS de MUSICA MODERNA 11.724€ 0,8% 8.090€ 0,7% 10297 € 0,8%
19 AULA CALDES 1437€  0,1% 1937€  0,2%
20 AULA LLICA D'AMUNT
21 AULA DE GRANOLLERS
22 AULA BARCELONA 2513€  0,2% 246 €  0,0% 10.890€ 0,8%
TOTAL INGRESSOS 1.414.713,4 € 1.157.822,0 € 1.305.720,7 €
1. DESPESES DE PERSONAL | GESTIO 175.000 € 12,7% 155253 € 13,6% 197412 € 15,3%
GESTORIA & ADMINISTRACIO GENERAL 11.200€ 0,8% 13578€  1,2% 13.138€  1,0%
2. DESPESES D'ACTIVITATS DE FORMAC 549498 € 39,8% 441.630€ 38,6% 614.480€ 47,5%
3. DESPESES DELS PROGRAMES | ESTUD 440986 € 31,9% 286.192 € 25,0% 224956 € 17,4%
4. PUBLICACIONS, INTERACTIUS | PUBLI 10490€ 0,8% 5600€ 0,5% 5816€ 0,4%
5. ALTRES 850€ 0,1% 760€  0,1% 23339€ 1,8%
6 DESPESES CAN RAMOS 15.600€ 1,1% 13.654€  1,2% 22930€ 1,8%
7 DESPESES CAN RASPALL 0€ 0,0%
8 CAN FONT 42220€  3,1% 40204 €  3,5% 32273€  2,5%
9 DESPESES EXTRAORDINARIES 134€ 0,0% 550€ 0,0%
10 DESPESES FINANCERES 5562 € 0,4% 3€  0,0% 1776 € 0,1%
11 INFRAESTRUCTURA GENERAL 4500€ 0,3% 12350€  1,1% 9542€ 0,7%
12 AMORTITZACIONS 11.660€  0,8% 11.972€  1,0% 11.972€  0,9%
13 VIATGES AULA OBERTA 3846€ 0,3% 573€  0,1%
14 AUA 19.500€  1,4% 11.000€  1,0% 10.190€  0,8%
90.000€  6,5% 150242 € 13,1% 126485 €  9,8%

TOTAL DESPESES 1.381.046 € 1.143.561 € 1.294.310 €
Balang exercici 33.668 € 14.261 € | 11.411 € |

CASH FLOW o flux de caixa 45.327 € 3,20% 26.233 € 2,27% 23.383 € 1,79%
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Comparativament amb altres exercicis el resultat és malgrat les dificultats de la pandemia positiu, amb un
rendiment net del 1,79% encara que per sota dels exercicis anteriors tot i el fort canvi en el mix dels ingres-
sos soferts especialment en les subvencions en aquest exercici, tal i com s'ha explicat amb deteniment en
el capitol anterior.

Seguim mantenint una elevada diversificacié de les fonts d'ingrés amb 11 tipologies d'activitats i aixo és
molt positiu; cal incidir pero en l'elevat risc de concentracio dels ingressos en el programa OPOS.CAT (64,4%)
Per tant cal aprofundir immediatament en incrementar els ingressos per:

I'Aula d’Empreses,

activitats culturals,

programes propis com la Catedra d'Economia circular,

formacio de docents,

nous programes formatius de Postgraus i Masters

cercar altres vies de subvencions i ajuts com la Fundacié La Caixa o Territorios Solidarios BBVA o Emprenedo-
res del Banc de Santander.

Tots ells activitats i/o0 ambits on podem assolir posicions d'avantatge competitiva i ser un referent.
L'estructura de costos variables ens ha permes compassar les despeses de personal amb els ingressos, com
ja s’ha dit, durant l'exercici 2021 s'ha incrementat la inversio en personal de suport per a tots el programes
i molt especialment per als programes de subvencions de la Generalitat. Malgrat tot encara un 16,3% en
personal es considera una situacié de risc que caldra afrontar durant els futurs exercicis, i és un indicatiu de
l'esforc de tot el personal i del seu elevat grau d'implicacio en el futur de la FUMH.

O BALANC DE SITUACIO

El balang de situacié al final de I'exercici 2021 ha estat de:
El balang de situacio aflora un rati de capita-

2021 litzacio del 64,4%, el qual és molt positiu (so-
ACTIU 518.336,16 €| Dretot degut als beneficis acumulats com a
ACTIU NO CORRENT 7320341€| reserves) i que sexplica perque hem pogut
INMOBILITZAT INMATERIAL 000€| desenvolupar les activitats i programes amb
INMOBILITZAT MATERIAL 7020341 €| financament propi. No tenim cap tipus d'en-
INVERSIONS FINANCERES 3.00000€| deutament a llarg termini (Passiu no corrent).
ACTIU CORRENT 44513275 €
ESTOCS 9.84019€| FEl fons de maniobra segueix sent positiu:
DEUTORS 9746252€1  260.570€, degut a que la Generalitat ha com-
EFECTIV 33783004€] plert amb els terminis de pagaments de les
PASSIU 518.336,16 €| pestretes de les subvencions que son el 80%
PATRIMONI NET 33380035€1 (NO AMB ELS BALANCOS DE PAGAMENT DE
CAPITAL 2700000€ | ) £ SUBVENCIONS 20%, que no comptabi-
RESULTADOS 30680035€| T
PASSIU NO CORRENT 000€ litzemn com un ingrés ni un dret fins el seu
PASSIU CORRENT 18453581 € ingrés després de la justificacio), i sobre tot
PROVISIONS 12648510 € perque la formacié del postgrau i d'OPOS.CAT
DEUTES CURT TERMINI 1492180€| han generat un flux de tresoreria positiu.
CREDITORS 4312891 €



Malgrat que el rati d'endeutament és molt baix (un 35,6%), la qualitat del deute (184.535,81€) és molt baixa,
donat que tot és a curt termini. Seguim utilitzant eines de financament com el finangament per a proveidors,
sobretot dels Postgraus i OPOS.CAT. Aquest financament millora molt la tresoreria de la Fundacié, donat
que les matricules sén a principis del curs (juliol — agost) i els pagaments als docents es fan a finals del curs
seguent (maig - juny).

Aquesta estructura de Balang de Situacio dificulta I'accés de la FUMH per disposar de credit amb entitats
financeres, a llarg termini, donat que I'Actiu no corrent (Fix) és només de 73.203,41€. Aquest patrimoni se-
gueix sent molt debil, i ens forca a financar-nos mitjangant la rendibilitat de les activitats, essent critic assolir
un increment del volum de les activitats i sent més que mai molt curosos en el control de les despeses i
rendibilitat de cada activitat, de forma i manera que ens puguem financar tant sols amb el cash flow generat.

Exercici Actiu no corrent Ingressos Rati rotacio actius no corrents
2015 81494 € 518.607 € 6,36
2016 72.135€ 860.531 € 11,90
2017 109.616 € 1673919 € 15,27
2018 97.830 € 1.203.244 € 12,30
2019 97.148 € 1414713 € 14,56
2020 85.644 € 1.157.822 € 13,52
2021 73.203 € 1.305.721 € 17,14

Malgrat el baix resultat assolit el mix de les vendes amb pagaments del SOC, del Departament de Justicia
(bestreta a 1 any) i OPOS.cat han permes que el romanent de finangament hagi millorat, com indica l'incre-
ment del Fons de Maniobra, des dels 17.584,80€ del 2014 i els 36.894,11€ del 2015 fins els 81.478€ del 2016,
els 176.630€ del 2018, els 198.886€ del 2019, els 236.744€ del 2020 i els 260.570€ del 2021.

Cal sequir treballant en les decisions que permetin millorar I'estructura de finangament per tal d'aconseguir
modificar el financament de la FUMH. En aquesta linia, es necessari incrementar els actius de la FUMH i es-
tructurar una eina de financament estable. De fet durant l'any 2021 s'ha aconseguit signar una polissa de
credit de 150.000€ (sense necessitat de presentar avals) i no hem hagut de disposar de cap import en tot
I'exercici 2021, la qual cosa vol dir que ens sequim autofinancant les activitats.
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D) ESTATS DE CANVIS PATRIMONI NET (MASSES PATRIMONIALS)

L'analisi de canvis patrimonials durant lI'exercici 2021 ha resultat:

Levolucio de les masses patrimonials indica una tendencia consolidada durant els darrers 8 anys de financar
ANALISI EVOLUCIO BALANG DE SITUACIO 2021 data: 28 de juny 2022

2018 2019 2020 2021
ACTIU 818.608,58 € 507.014,40 € 583.652,71 € 518.336,16 €
ACTIU NO CORRENT 97.830,25 € 97.148,13 € 85.644,77 € 73.203,41 €
INMOBILITZAT INMATERIAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INMOBILITZAT
MATERIAL 94.830,25 € 94.148,13 € 82.175,77 € 70.203,41 €
INVERSIONS FINANCERES 3.000,00 € 3.000,00 € 3.469,00 € 3.000,00 €
ACTIU
CORRENT 720.778,33 € 409.866,27 € 498.007,94 € 445.132,75 €
ESTOCS 8.536,57 € 9.971,69 € 6.679,23 € 9.840,19 €
DEUTORS 98.865,33 € 106.626,51 € 40.691,21 € 97.462,52 €
EFECTIU 613.376,43 € 293.268,07 € 450.637,50 € 337.830,04 €
PASSIU 818.608,58 € 507.014,40 € 583.652,71 € 518.336,16 €
PATRIMONI NET 274.460,53 € 308.128,37 € 322.388,87 € 333.800,35 €
CAPITAL 27.000,00 € 27.000,00 € 27.000,00 € 27.000,00 €
RESULTADOS 247.460,53 € 281.128,37 € 295.388,87 € 306.800,35 €
PASSIU NO CORRENT 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PASSIU CORRENT 544.148,05 € 198.886,03 € 261.263,84 € 184.535,81 €
PROVISIONS 480.716,24 € 90.000,00 € 150.241,68 € 126.485,10 €
DEUTES CURT TERMINI 13.852,24 € 9.426,49 € 8.453,70 € 14.921,80 €
CREDITORS 49.579,57 € 99.459,54 € 102.568,46 € 43.128,91 €

el creixement de la xifra de gir econdmic amb endeutament de proveidors, com a consequiencia de disposar
del Postgrau, el programa OPOS.CAT i de la formacié a docents d’Escola d’Estiu, i amb els resultats positius
dels exercicis (Patrimoni net), la qual cosa és una estratégia de salut financera degut al baix risc que compor-
ta, perd que dificulta en gran part la gestié de la tresoreria i la gestid dels equips humans.

Els programes de la Generalitat ens obliguen a financar les activitats (la major part despeses finalistes com



salaris). Els pagaments de bestretes (normalment del 80%) solen complir-se en un termini de 6 mesos du-
rant els quals cal financar les activitats per avancat amb polisses de credit. Els programes de la Generalitat
generen sobre tot una activitat socialment reconeguda, i en termes financers generen ingressos i rendibilitat
(encara que creen tensions en la tresoreria).

Per al futur caldra seguir en la linia d'aprofundir en el creixement focalitzat amb activitats formatives per da-
munt de les subvencions de la Generalitat. Les activitats formatives que s'autofinancen, com sén Postgraus
i Masters o bé OPOS.CAT o Escola d'Estiu, generen ingressos, rendibilitat i tresoreria, donat que els inscrits
paguen la matricula a I'inici dels cursos.

E) ESTATS DE FLUX D’EFECTIUS
L'analisi d'estat de flux d'efectius durant I'exercici 2021 ha resultat;

ANALISI FLUXE D'EFFECTIU | data: 28 de juny 2022
variacié interanual
2020 2021 2021-2020
ACTIU 583.652,71 € 518.336,16 € -65.316,55 €
ACTIU NO CORRENT 85.644,77 € 7320341€  -12.441,36 €
INMOBILITZAT
INMATERIAL 0,00 € 0,00 € 0,00 €
INMOBILITZAT MATERIAL 82.175,77 € 70.20341 € -11.972,36 €
INVERSIONS FINANCERES 3.469,00 € 3.000,00 € -469,00 €
ACTIU CORRENT 498.007,94 € 445132,75 € -52.875,19 €
ESTOCS 6.679,23 € 9.840,19 € 3.160,96 €
DEUTORS 40.691,21 € 97.462,52 € 56.771,31 €
EFECTIU 450.637,50 € 337.830,04€ -112.807,46 €
PASSIU 583.652,71 € 518.336,16 € -65.316,55 €
PATRIMONI NET 322.388,87 € 333.800,35 € 11.411,48 €
CAPITAL 27.000,00 € 27.000,00 € 0,00 €
RESULTADOS 295.388,87 € 306.800,35 € 11.411,48 €
PASSIU NO CORRENT 0,00 € 0,00 € 0,00 €
PASSIU CORRENT 261.263,84 € 184.535,81 € -76.728,03 €
PROVISIONS 150.241,68 € 126.485,10 € -23.756,58 €
DEUTES CURT TERMINI 8.453,70 € 14.921,80 € 6.468,10 €
CREDITORS 102.568,46 € 43.12891 € -59.439,55 €

Com ja va sent habitual, els darreres exercicis el financament de les activitats s'ha suportat mitjancant el
deute amb proveidors que s'ha reduit doncs en 76.728€, degut als mix de pagament OPOS i que hem avan-
cat activitats de subvencions de la Generalitat provinent com s'ha exposat anteriorment d'OPOS.CAT i del
Postgrau de Direccié de Centres, aixi com dels beneficis de l'exercici 11.411.5€. Els Actius en efectiu s'han redu-
it com ja s’ha explicat en capitols anteriors, pel fet que els programes del SOC s'han cobrat a mitjans del 2022.
Aquest financament s'ha invertit majoritariament en financar inversions (rehabilitacio de Can Ramos) i en fer
front als futurs ingressos per pagaments dels programes de la Generalitat.
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F) COMPARATIU PRESSUPOST EXERCICI 2021

ANALISI COMPARATIU PRESSUPOST FUNDACIO FUMH 2021
INGRESSOS PRESSUPOST 2021 % EXERCICI 2021 %
1.1 PATRONS FUNDADORS 6.200 € 0,4% 6.200€ 0,5%
1.2 ALTRES PATRONS JURIDICS 7.000 € 0,4%
1.2 ALTRES PATRONS PUBLICS 6.000 € 0,4%
2 MECENATGE EMPRESES 0€ 0,0% 6.000€ 0,5%
3 Diputacié 1.600 € 0,1% 0€
4 Fundacié Obra Social la Caixa 30.000 € 1,9% 27.000€ 2,1%
5 Conveni Ajuntament Aiguafreda 5.288 € 0,3% 5424€ 0,4%
6 Subvenci6 entitats culturals Aj. la Garriga 2.050 € 0,1% 9.121€ 0,7%
7 DEPARTAMENTGENERALITAT
7.1 Departament d'Educacié 7.500 € 0,5% 9.500€ 0,7%
7.2 Departament de Treball i Afers Socials 5.000 € 0,3% 3.500€ 0,3%
7.3 Departament de Justicia 12.000 € 0,8% 17.000€ 1,3%
8 MATRICULES | CURSOS EMPRESES 55.000 € 3,5% 37.205€ 2,8%
9 INGRESSOS ESTUDIS | ENCARRECS 575.000 € 36,5% 83.390€ 6,4%
10 APORTACIO UAB 0€ 0,0%
11 INGRESOS CAN RAMOS 21.840 € 1,4% 27.110€ 2,1%
12 TAXES | MATRICULES CURSOS 734399 € 46,6% 984.010 € 75,4%
13 INGRESSOS AULA A L'ABAST 14.800 € 0,9% 18.403 € 1,4%
14 APORTACIONS DIFERIDES
15 INGRESSOS CAN FONT 69.760 € 4,4% 60.968 € 4,7%
16 SEU BARCELONA 24.000 € 1,5% 10.890 € 0,8%
17 PUBLICACIONS 0€ 0,0%
TOTAL INGRESSOS 1.577.437 € 1.305.721 €
DESPESES PRESSUPOST 2021 % EXERCICI 2021 %
1. DESPESES DE PERSONAL | GESTIO 192.983 € 12,4% 197.412€ 15,3%
GESTORIA & ADMINISTRACIO GENERAL 12.330 € 0,8% 13.138€ 1,0%
2. DESPESES D'ACTIVITATS DE FORMACIO 707.886 € 45,5% 614.480 € 47,5%
3. DESPESES DELS PROGRAMES | ESTUDIS 566.391 € 36,4% 224956 € 17,4%
4, PUBLICACIONS, INTERACTIUS | PUBLICITAT 2.900 € 0,2% 5816 € 0,4%
5.ALTRES 56.820€ 4,4%
6 DESPESES CAN RAMOS 20.240 € 1,3% 22930€ 1,8%
7 DESPESES CAN RASPALL 0€ 0,0% 0,0%
8 DESPESES CAN FONT 54.000 € 3,5% 32273€ 2,5%
9 PROVISIONS DESPESES 126485€ 9,8%
TOTAL DESPESES 1.556.730 € 1.294.310€
RESULTAT PRESSUPOST CASH FLOWEXERCICI 20.707 € | | 11.411€




La diferencia més significativa respecte al pressupost esta en les subvencions del Departament d’Empresa
i Ocupacio, 491.610€. Com sempre amb un criteri de prudencia només hem comptabilitzat la part de la
subvencié que hem cobrat -80% subvencié atorgada-, restant encara els altres 20% pendents per al futur
un cop verificades les actuacions (normalment al cap de 3-4 anys de finalitzar el programa). Gran part de les
subvencions s'han cobrat durant el primer trimestre del 2022.

La diferencia també significativa respecte al pressupost perd en positiu ha estat en els cursos i matricules,
amb una diferéncia de 252.611€ respecte al pressupost, generat pel nou programa de preparacio a les opo-
sicions de secundaria OPOS.CAT i el nou curs OPOS Inspectors (com ja s'ha explicat).

Esperem que la pandemia de la covid 19 sigui definitivament el passat i puguem reprendre amb total nor-
malitat les activitats de la FUMH, tot i que el format online és una realitat que ha vingut, s’ha consolidat i

segurament formara part del percentatge que els alumnes desitgin de l'oferta formativa de la FUMH.

Jordi Salayet i Garcia
Director de la Fundacié Universitaria Marti 'Huma

La Garriga, 28 de juny 2022



